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CTapeHue HaceneHus Kak BbI30B A1A NpeanpuaTnii

NcxopHoe HabntoaeHme: coxpaHeHne NoCTOAHHOIO YPOBHA
onepaTMBHOM AeATENbHOCTU NPEeANPUATUIM, HECMOTPA Ha
cTapeHue paboyeit cnnbl

IdMNUpuUYeckme oCcHOBbI: NpoeKT EBA
BbiBOAbI MO M3O6PAHHBIM TEMAM

O6uwme BbIBOAbI N 3aK/IHOYEHUSA



CTBpEHI/Ie HacCe/1eHNA KaK Bbl30B HdBA

ANAa npeanpuaTun

1. CoxpaHWTb NPOU3BOAUTENLHOCTb TPYAa CTapLIero NoKosieHUs /noBbICUTL ee:
— KomneTeHuMu, MOTUBALMA U 340POBbE KaK HOBAs Tema 418 NPeanpPUAaTUI
noc/sie orpaHNYeHna BO3MOXKHOCTEN MO PaHHEMY BbIXo4y Ha MEHCULO

MpoussogutenbHocTtb Tpyaa no Work Ability Index (WAI)
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CTaDEHI/Ie HaCe/leHNA KaK Bbl30B HdBA

ana npeanpuatum i

— WM3meHeHue Npon3BoaMTeNbHOCTU TPYAA COTPYAHMKOB CTapLLUEro NoKo/IeHUS

— KaKkum o6pa3om orpaHUYeHUs B NpeoaoneHumn pusndecknux TpeboBaHmm
COYETAKTCA C PACTYLLMM KONMYECTBOM COTPYAHMKOB CTAPLLEro NOKONEHUS?
«Pabouymne mecta NoBbILWLEHHOM 3aLLNLLEHHOCTUY, APYrMe Moaen NOCMEHHOM
paboTbl, yMmeHblUEHHble TpeboBaHUA K NPON3BOAMUTENBHOCTU TPYAA?

3. MOBbilWleHMEe YPOBHSA BbICBODOOXKAEHMA PaboUyMx MECT NO CTapOCTU U
noBbileHne NoTPebHOCTU B Npueme Ha paboTy HOBbIX COTPYAHMKOB

— ObecneyeHne NOCTOAHHOIO YPOBHA KOMMETEHLMM NPU CMEHE MOKO/IEHNI
COTPYAHMKOB

— HoBble cxembl npuema Ha paboTy B YCNOBUAX M3MEHEHUA NOTEHUMaNa
pabouen cunbl



NcxonHoe HabnwaeHue: MNpeanoxeHus HdBA

npeanpuaATUn / MeponpuaATUS ANA NOXKUNbIX

* MeHblle yem 1/5 npeanpuATUn
npegnaratoT MeponpuaTUA ONA NOXKWUbIX
COTPYAHMKOB

[Jona npeanpuaTum c
npeasoXXeHUAMU ANA NOXUAbIX (%)
* Yem b6onbwe npegnpusatne, tem bonblie
=2006 =2008 =2011 =2015 BEPOATHOCTb CYLLEeCTBOBAHMUA
NpPeaoXeHUN ANA NOXKUNbIX COTPYAHUKOB

* CrarHauyma HECMOTPA HaA YBeEJ/IMHEHUE
KOn4ecTtBa NOXUJbIX

- Pabouee Bpems, KBanndukauum,
CMellaHHble No BO3pacTy paboume rpynnol,
BCce 6bonblle — MHAMBUAYANbHbIA Noaxon K

L
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NPOAYKTUBHOCTHU

YacTnyHaa 3aHATOCTb

BoBsieueHMe B NOBbILIEHUE KBAaINPUKALINM 6 9 7
Pabouue rpynnbl, CMeLllaHHble NO BO3PaCTy 5 6 5

NHamMBmAa. Nnoaxos K NPoAyKTUBHOCTH 2 4 5



NcchepoBaTenbCcKkue UHTEPECDHI HdBA
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OTKpbITble BONPOCHI:

* Kak pearupytoT manbie u cpegHme npeanpuatna (KMU) Ha cTapeHune pabouen
CUNbI?

* Yt1o penatotr 80% npeanpuATUN, HE YKasbiBaloWlMe Ha MCNO/Ib30BaHME MMU
crneunanbHbiX MEPONPUATUA ANA CcTapwero noKkoneHua? [puHUMatoTca nu
TaKUMU NPeanpUaATUAMKU Ha paboTy COTPYAHMKWN CTapLUEro NOKO/IeHNA?

* Kakyto pONb nrpatot KONI/TIEKTUBHbIE A0rosopa, yuuTbliBatoLme
aemorpaduyeckme acnekTbl, U Apyrme MHCTPYMEHTDI, U KaKk OHM UCMONb3YHOTCA?

;.v_": :'-.- %‘* r:?‘f

UccnhepoBaHMe Ha OCHOBAHUM AAaHHbIX XMMUYECKON U GapMNpPOMDILLU/IEHHOCTH,
nouemy?

* lMepepoBan 061acTb B OTHOLIEHMWN Aemorpadum:
KonnekTuBHble AOroBOpa, yYnTbiBalOLME Aemorpaduyeckoe oCObeHHOCTU U
ocobeHHOoCTM a3 KU3HU COTPYAHUKOB

* CTpyKTypa oTpac/iu TUNMNYHA AN HEMELLKOro MHAYCTPManbHOro naHawadTa
(npeacTtaBneHbl Bce KBaIMPUKALMOHHbIE CTyneHn, paboTa no cmeHam, bonblune
M Manble NpeanpuaTma) 6



MpoekT «lprem Ha paboTy  mu=|pg  EiEwn
N cCOXpaHeHne paboumx mecrt 3a

COTPYAHUKAMM CTAPLLUErO NOKOAEHUSY
(EBA)

[MpOEeKT No nccneaoBaHUIO APYKECTBEHHbIX K COTPYAHMKAM CTapllero NoKo/eHUs
YC/IOBUM  TpyAa Ha  ManblX WU CPeAHUX  NPeanpuatMax  XUMUYECKOM
NPOMbILLIAEHHOCTH

[1ByXCTyneH4YaTbl NPOoLecc: ndyvyeHme npeanpuatun, NoTom BbiIBOpPOUYHbIE ONPOCHI
CotpyaHuyectso HABA (kauecTBeHHble AaHHble) n IAB (KonnyecTBeHHble AaHHble)

@
@ BAVC Industriegewerkschaft A

Die ChemieArbeitgeber Bergbau, Chemie, Energie 2BCE
IdMNMpUYecKne gaHHble: oceHb 2015 r. - KoHeu, 2016 .

KBanutaTMBHbIE aMnNMpUYeckme AaHHble: 12 npeanpuAaTMn nccneposaHo, 65-600
3aHATbIX; PyYKOBOAMTENEN OTeNOoB KaapoB / AMPEKTOPOB, COBETOB NpeanpuUaTUin
coTpyaHuKoB onpoweHo (Brandl et al. 2018)

KBaHTUTaTMBHbIE 3MNUPUUYECKME AaHHble: 385 manbiXx U cpeaHux npeanpuaTUin
(Bellmann et al. 2018)
COTpYAHMYECTBO C YY4ACTHUKAMM COLIMANbHOrO AManora Hans Bockler

Stiftung =
Mpun nopgaepxke poHaa XaHca beknepa R



Onpoc otpacau

L0719 NOXUANbIX COTPYAHUKOB
(ctapwe 50 net) B nocneagHme
10 nert ...

CUNIbHO BO3pOCNO . 13
OCTa/10Cb NpPeXHUM - 23
CUNbHO ynano . 12

(McTouHuk: EBA, Bellmann et al. 2018a, b)

EBA-pgaHHble (1) HdBA

University of Applied Labour Studies

CtapeHue paboyen cunbl OWYLAETCa Ha NPeAnpUSaTUSX

OTpenbHoe npeanpuatue,
ANA npumepa

Bo3pacTHaA CTpyKTypa npeanpuaTtma,
OTtnen B

B  monoxe 30 | 30'39 | 40‘49 50'59 H 60"'

(McTouHuk: Brandl et al. 2018, Bellmann et al. 2018a) 8



EBA-[aHHble (1) HIBA
CrapLuee NnokosieHne He paccMaTpUBAETCs Kak npobrieMHas
rpyrira

ﬂ,OMVIHVIpy}OT pelweHnA B OTAENIbHbIX C/l1y4HaaX

*  OnbIT CTapLLUero NOKONEHUA LLeHUTCA

 Crapwue COTPYAHMKW BOCNPUHUMAIOTCA HE KaK npobsnemHaa rpynna, a Kak
rpynna c 0cCo6eHHbIMM NOKa3aTeNnAMM NPOU3BOAUTENbHOCTM TPYAA

(3HaUUTEeNbHblE OrpaHUYEHUA PU3UYECKNX BO3SMOXKHOCTEN, paboTbl MO cMeHaM)
* B NpobaemHbIX Cny4danx: oTae/ibHble peleHus

* KoHUEHTpauMAa Ha «YaCTHbIX CAy4aAX» VYKPEnAsieT CTPeM/IeHMe MCKaTb
KOHKPETHble, OTHOCALLMECA K NPpoBAeMHbIM OTAENbHbIM CyYasiM pPeLleHnsa co
CTOPOHbI PYKOBOACTBA OTAENA KaApOB 1 coBeTa NpeanpuaTus:

*  Peakun npumepbl «CUCTEMATUYECKOW KaapOBOM NOIUTUKUY

=>» He BO3pacT Kak TaKOBOM, @ U3IMEeHEeHMe NPOU3BOAUTE/IbHOCTU TPYAa ABAAIOTCA
npobaemoi

=> CuTyaTuBHaA KaAapoBble pelieHUs B OTHOLEHUU COTPYAHUKOB CTapliero
NOKONeHUA: OTCcyTcTBUE (HOBOM) cUCcTEMDI

(Mctounuk: EBA, Brandl et al. 2018, Bellmann et al. 2018a)



Pe3ynbTaThl uccneposanmsa EBA (1) HJBA

PelleHus B OTAENbHbIX CyYasix

dopMbl UHAMBUAYANBHOIO NOAX0Aa K NPOU3BOAUTENBHOCTU TPYAA COTPYAHNKOB
oT 50 net un ctapuwe (%) (Onpoc oTpacan)

B
PerynapHas cmeHa pabouyero mecra/3aHATOCTH
BHYTPM NpeanpuATmA
I

OcnabneHue paboyero putma

I
OcBoboXKaeHMe OT *KecTKoro paboyero putma
YMeHbleHre obbema paboTbl - 12
_—

Mpoyee

= WHauBuayanbHbii noaxoa K Nnpon3BoaUTeNbHOCTU Tpyaa:
YmeHbLueHue / U3smeHeHUe HarpysKm

(McTounuk: EBA, Bellmann et al. 2018a, b) 10



EBA-[aHHbIe (2) HJBA
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YnpaBneHue 340pPOBbLEM U NMpoLiecCaMn CTapeHns

YacTHble cayyaum:

* Hopma: monogple yalle, noXunble pexke (Ho u gonblie) 6onetot

e OTcyTCcTBME CUCTEMATUIMPOBAHHOM MHOPMALMKN NO caydaam 6onesHu
no (Bo3pacTHbim) rpynnam (> U KBanMPUUMPOBAHHbLIX aHaIM30B
BO3PACTHbIX CTPYKTYP)

* [lpeanorKeHnsa No KomneHcaunm GU3nYecKom HarpysKu
(cnopT, macca, aprotepanunsa Ha paboyem mecrTe ...)

* ¢du3MyecKkne  Harpyskm  COTPYAHWKOB  paccMaTpMBalOTCA  KakK
He3HauYuTe/IbHbIN acnekT

 ¢opmbl paboTbl, BpeaHble ANA 340POBbA, XOTA WU W3BECTHbl, HO
M3MEHAITCA /MWb B XO4e pPeopraHmM3aumm npou3BOACTBEHHbIX
NPOLUECCOB Ha npeanpusaTUM, B 3aBUCMMOCTM OT 3SKOHOMMUYECKOWM
cUTYyaumm

=> Xopowme HamepeHUs TMPU  OrpaHUYEHHbIX BO3MOXKHOCTAX;

AOMUHUPYIOT MEponpUATUA, HaueNeHHble Ha NpoABUNKEHMUe
340poBoro obpasa »XusHu

=» Mone AanAa MaHeBpa OGVCI’IOBHEHO TEKYLI.I,Eﬁ 3KOHOMMUYECKOoM
cuTyauuemn
(McTouHmk: EBA, Brandl et al. 2018, Bellmann et al. 2018a, b)11



EBA-/laHHble (2)
YnpaBneHune 340pOBLEM U NMPOLIECCOM CTapeHUS

I£|,O.I'IF| npep,anﬂTMH COo chegyrowmmm meponpmnaTmamm gnAa CtapLliero nokoaeHuA

CmeLaHHble No Bo3pacty paboume rpynnbi
MpeanoskeHns NpogoaKaTh paboTy nocse BbIXOAa Ha NEHCUIO
BoBneueHue NOXKUbIX B MEPONPUATUA NOAAEPIKAHUA 340POBbA
BoBsieueHMe NOXKUAbIX B MEPONPUATHIA NOBbIWEHUA KBanudUKaLmm
Pa6oumne mecTa, yuutbiBatowme ¢pakrop Bo3pacra
YacTuuHana 3aHATOCTb NO BO3pacTy

MHAMBMAyaIIM3MpOBaHHbIe 'rpe6osa|-|uﬂ no npon3soauTe/sIbHOCTU U
UHTEHCUBHOCTU TPyAa

YMeHblueHue Konuyectsa pabouero BpemeHu

KOHCVI'IbTMpOBaHMe Nno CTapeHUIo Ha NpeaAnpUATUN U BbIXOoAyY Ha
neHcuro

MNoBbiweHue KBannpUKaLUu pykosoautenei
CneuuanbHble NPeANoXKeHUA AR NOXKUAbIX
[Opyrve meponpuaTua ans NOXUAbIX

OTCcyTCTBME MeponpUATUIA ANA NOXKUABIX

dBA

Hochschule der
Bundesagentur fiir Arbeit

University of Applied Labour Studies
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=> CneuuanbHble MEPONPUATUA ANA COTPYAHMKOB CTapLUEro NOKoneHUs
MMEIOT CKopee XapaKTep peakuum

(Uctounwuk: EBA, Bellmann et al. 2018a, b) 12



EBA-[aHHble (3) HoSA
MeponpusaTnsa KaapoBoW MOSUTUKK

3HAaYMMOCTb CIeAyHOLLINX aCNEKTOB MPU PACCMOTPEHUM BO3PACTHOM CTPYKTYPbI

npeanpuatni (%)

Mpviem Ha paboTy MONOABIX COTPYAHUKOB ’
39 9 Ej1

MokpbiThe aepuumnTa KagpPOB ’
17 1

BO3pacTy

CoxpaHeHue U NPeyMHOKeHue UHHOBALUOHHOro 2 7

TM6Kuit paboumnit rpadpumk
3 —
Pabouue mecTa, yuntbiBatowme pakTop Bo3pacra %
38

{11]
OueHb 60/blLUOE 3HaYeHne ] 2 3 ] 4 H

Hukakoro 3HaueHus

=>» B KOHTeKcTe ctapeHua paboueit cuabl B NepByIo ouepeab B KauecTse npuopuTeTa
paccmaTpuBaeTtca obecneueHue NPUTOKa MO0AbIX COTPYAHUKOB (Onpoc oTpacau)

(Wctounmk: EBA, Bellmann et al. 2018a, b) 13



EBA-[laHHble (3) MeponpusiTist kaApoBOW NOMUTHRN

UccnepoBaHue otaenbHbIX
cnayyaes

PeweHnA B KOHKPETHbIX CAYy4aax U
OpueHTauuA Ha 340p0Bbl 06pa3
YKU3HMU

npoABuKeHne 340poBoro obpasa
XU3HU (MUTaHKUE, CNOPT, KYpeHue) n
Mmeponpuatua / npeanoxeHns ans
OTAE/IbHbIX COTPYAHUKOB;

OrpaHUYeHmna no ,3aWULLEHHbIM
pabounm mectam”; Hanpumep,
insourcing NpocTbIX 3a4a4

Bonpocbl «rymaHmM3auum» ycnoBum
TPpyAa BCTAlOT Yalle BCEro nNpu
peopraHunsaumMu NnpomM3BoACTBa

HdBA

Hochschule der
Bundesagentur fiir Arbeit

Applied Labour Studies

Ocob6oe BHMMaHME K 3ameLleHunIo pabounx
mecT

*  «OmonoxxeHuner npeanpuATUA yalle
NPOUCXOAUT 3@  C4YeT  COOCTBEHHbIX
obyyarowmxca Ha NpPoOn3BOACTBE;
BbIMYCKHWKKN BY30B ,MOKynatoTca’

* YcuneHue peKpyTUHIOBOM aKTUBHOCTU U
YCTYMKK Npu npueme Ha paboty
(> Hanpumep, AoobyyeHune Ha
npeanpuaTnmn)

°  NPW AO/IKHOM KBanudpUKaLmnm Bo3pacT B
OTAENbHbIX C/Iy4anX He SABNAETCS
KpuTepuMem npu npmeme Ha paboty
(nntocamm aBAAKOTCA ONbIT U TPYAOBaA
3TUKa CTapLlero NOKoieHus)

=> MMoXXunblie COTPYAHMKU ABAAIOTCA MCTOYHMKOM 3HAHMIA Ha npeanpuUATUAX,
Monoable COTPYAHUKM - CTPAaTErMYeCKMM pecypcom

=> Ob6ecneyeHne  KagpoBOW  YKOMMNJIEKTOBAHHOCTM, B TOM  uucne

TPaANUUOHHbIMU NYTAMU

(Betriebsfallstudien EBA, Brandl et al. 2018, Bellmann et al. 2018a) 14



EBA-AlaHHbie (3) HdBA
MeponpusaTnsa KaapoBoW MOSUTUKK

MpenaTcTBmA K npuemy Ha paboTy COTpyAHUKOB CTapLlero nokonenus (%)

OTcyTcTBME HeobxoauMbIX KBanuduKaumii
He BcTpanBaloTcA B BO3PacTalo CTPYKTypa Hallero npeanpuaTusa

TvN IMYHOCTU He NOAXOAMUT HaLleMy NpeanpPUATUIO

YiKe umenca noaxoaalmii conckaTenb

HeagekBaTHble npeacTaB/ieHUs o 3apnaare

Mpeanonaranu Hannume npo6aem c UcnoNHeHMem pU3MYECKoi
paboTbi
OTCyTCTBME A0/IFTOCPOUYHON NEepPCneKTUBDI

Mpeanonaranu Haanume Npobaem ¢ NCUXUUECKOWU HArpy3Koi

MNpeanonaranu Haanume npobaem c rM6KOCTbIO COTPYAHUKA

=> OtcyTcTBME HEO6X0AMMDBIX KBanndUKaLUii KaK OCHOBHOE NPenAaTcTBUE K Npuemy Ha

paboty noxuabix (Onpoc otpacau)
(Kctounmk: EBA, Bellmann et al. 2018a, b) 15



EBA-[laHHble (4)

KonnektueHble aorosopa, yuutbiBarowme gemorpaPpuyécs

dCNeKTbl

AHanus Bo3pacTHbIX CTPYKTYpP (ASA) Kak oCHOBa ANA ynpaBAeHUA NPOLLEeCCaMU CTapeHua >
KONNEKTUBHbIE A0roBopa, yumuTbisaowme gemorpadpuuyeckme acnekrbl

Onpoc oTpacau

B LLle/IOM

Bl manvie npeanpuatua (20-4-
yen)
cpeaHue npegnpuatusa (50-

39

500 ven)

15

1 1 1

Aa no HEO6X0,EI,VIMOCTVI HEeT He 3Halo

UccnepoBaHue otaenbHbIX

npeanpuATUM
BO3PacCTHblE, JO/IKHOCTHbIE n
KBa/IMPUKALNOHHbIE CTPYKTYpblI,
CTPYKTYpbI 3aboneBaemocTy,
bnyKTyaumsa

yalie eguMHOBPEMEHHOEe npoBeaeHue
6e3 cMcTtemaTM4yecKoro NOBTOPEHUA WU
NpPOoAO/IKAOWMX MEPONPUATUN

OCHOBA A/1 Aaj/ibHEULWKUX AEeUCTBUIA>
Masi0 NCNONb3YyeTCs, Yale cTaTU4YecKoe
npumeHeHue OTAENbHbIX
WHCTPYMEHTOB Ha npeanpuaTUN,
OTCYTCTBME AaNbHENLLEro pa3BUTMA

=>KonnekTMBHblE A0roBOPaA, yuuTbiBalowWwMme gemorpadpuyeckme acneKkrbl, NPUBA3aHbI K

HYXXAaMm npegnpuaTtuii (oTcyTcTBUE AMHAMMUKN)

(UcTounuk: Bellmann et al. 2018a, b; Brandl 16
et al. 2018)



EBA-[aHHbIe (4) HdBA

[IpPUMEHEHME KONNEKTUBHbBIX JOrOBOPOB, YUNTbIBAIOLLINX metitios
neMorpaduyeckmum acnekT

UccnepoBaHMA YaCTHbIX CQ1yYaeB:

e CraTnyeckoe NpUMeEHeHune OTAENIbHbIX MHCTPYMEHTOB Ha NpeanpuaTUKU, OTCYTCTBUE
Ja/IbHENLLEro Pa3BUTUA

*  AKUEHT Ha cBO6OAHOM BPEMEHM NO CTAPOCTU U YMEHbLUEHUN paboYyero BpemeHu

* bonee panbHOBUAHbIE pelleHUMs peakn (BpemeHHble MOoAesn, COOTBETCTBYHoLLUE
BO3pacTy

* CoyeTaHMe C MNOAJEP)KKOM 340pPOBbA W MNOBbIIEHNEM KBaUPUKALUMU  Ha
NPoun3BOACTBE; TpaHCcPep 3HaHMIN, obecrneyeHme NPUTOKA MOIOAbIX CNeLmasncToB)

* Ocobble NoNOKEHUA ANA NOXUAbIX TO/IbKO B TOM C/lydae, ec/in 3TO NpeayCMOTPEHO
KONNEKTUBHbIM [OroBOPOM; MNPeanpuaATUA CcTpemsaTca mnlberatb MNONOXKUTENIbHOM
AVUCKPUMUHALUMK No Bo3pacTy!

* [loTpebHoCTb B  MHGOPMUPOBAHUU/KOHCYNLTUPOBAHUN  NPeanpuUATUM  No
peann3aunm ganbHenLWmnx MeponpuaTni

=> PacwmpeHue peryimpoBaHMa NyTem KOJIJIEKTUBHbIX A0roBopoB Heobxoamumo, 4to6bl
o6ecneunTb pacnpocTpaHeHMe Ha NpPeAnpPUATUAX YNPaB/IeHUA NPoLeccaMmm cTapeHus

=> 06a3aTenbHoe peryinpoBaHue NyTem KOJIJIEKTUBHbIX A0rOBOPOB ANA COTPYAHUKOB CTapLuero
noKkoneHuAa n3basnaloT pyKoBOACTBO U COBETbI NPeanpPUATUIA OT BHYTPUOPTraHU3aLUOHHbIM
AUCKYCCUI HA TeMy CNPaBea/IMBOCTH 17



EBA-[laHHble (5) HdBA
Pabouee BpeMsi: HAKOMUTb ANS1 PAHHErO BbIXOQ &t
Ha MeHcuto?

OtaenbHble cnyyaum
e COTpPYAHMKM CTapLUEro NOKOJIEHUA: BbIXOA Ha NeHcuto 6e3 GUHaAHCOBbIX NOTEPb
- B 1106OM cnyvae KOpoTKMI nepexoaHbin nepuog, (ATZ)
-npeKpauieHme paboTbl Nocse BbIxoA4a Ha NEHCUIO

e CoTpyAHMKM cTapLuero nokonenus (55-netHero Bo3pacrta u cTaplue): 4yacTbl
*anobbl Ha Npobaembl CO 340POBbEM U HEXBATKY CUN

* CoKpauweHune paboyero BpemeHun B banxKanwen nepcnektmee (ceoboaHoe
BPEMS MO CTapPOCTU, OTry/1bl 33 CBEPXYPOUHbIE) BMECTO A0Jr0CPOYHOro
HaKOMNNEHUA ANA PaHHEro BbIXOAa Ha MEeHCULOo

* «CBobogHblE» CMEHbI, 3aPUKCMPOBAHHbIE B KONINIEKTUBHbIX AOrOBOPaAX,
CNOCODBCTBYHOT CHUMKEHUIO HArPy3KM HA COTPYAHUKOB CTapLUEro NoKo/eHus
(ogHa «cBOGOAHAA» CMEHA KarKAable TP HeAENU NN eXKeHeaeIbHOoEe
COKpaueHue paboyero BpemeHu)

* [lpegnpuatme: CIOXKHOCTU C 3aMeCTUTE/IbCTBOM B CUTY HEXBATKU COTPYAHUKOB

= CTpemneHue K pabounmm yacam, CMArYaloLMM Harpy3Ky

= CmeHa napaanrmbl npoucxoauT, rocyaapCcreeéHHblie mepbl, NO0/10XKeHUA
KONMNEeKTUBHbLIX A0rosopos nmerT CBOIO I'IpVIBI'IEKaTEI'IbHOCTb! 18



O6Lwme BbiBOAbl, «CTapeHne Ha npeanpusaTum» HJdBA

University of Applied Labour Studies

«Bo3pacT» KaK TaKoBOM He SABAAETCA [AO0CTAaTOYHbIM OCHOBaHMEM [ANf
NPUMeEHeHUA nepenosbix GOPM yNpaBJeHMA NpoLeccaMn CTapeHUsa Ha
NPon3BO/ACTBE

He crapeHne, a wn3MeHeHMe NPOU3BOACTBEHHON  3PPEKTUBHOCTU
COTPYAHMKOB, a TaKKe yrpo3a noTepu KOMMETEHUWUN B CBA3M CO CMEHOM
NOKOJIEHWNIM COTPYAHUKOB PAaCcCMaTPUBALOTCA KaK BbI30B

Mpn BO3HUMKHOBEHMMN OTAE/bHbIX NPobaeM pacyeT AenaeTca Ha KOHKpeTHble |
peLleHns B OTAENbHbIX Cay4Yanx

«COTpYAHUKM CTaplUero nokoseHua» ABAAlTCA Bce b6onee 3HAYUTENbHOM
rPYyNnow 3aHATbIX, AN KOTOPOM HYXXHO CKOpPEee UCKaTb 3aMeHY, YeM Fpynnown,
B TPYA0BOM NOTEHLMAN KOTOPOW cneaoBano bbl MHBECTUPOBATb

MocToAHHaA peopueHTaLUA COTPYAHMKOB 6e3 Kakux 6bl TO HU BbI10 CUNbHbBIX
MMMNY/IbCOB B CTOPOHY Diversity B pAagax cOTpyaAHUKOB HECMOTPSA Ha AebuumT
Ha pbIHKe TpyAa

CuctemaTUyecKMe  pelleHna  peaKkn,  vawe  NPUMEHATCs  npu
peopraHmnsaumnm NPomn3BOACTBa M NPU HaANYMN GUHAHCOBLIX pecypcoB (> Ha
6onbWwMxX NpeanpuaATUAX)

19

=> YcuneHue TPagULUOHHbBIX NyTei



YnpaBneHue npoLeccaMm CTapeHus HdBA
Ha ManbIX U CpegHUX NpeanpuUATUSX
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- PaboTta c Kagpamu naeT no NPUHUUNY OT NPaKTUYECKUX nNpobnem K paspaboTke
MEPOMNPUATUIA NO UX PELLUEHUIO, N NULb B PEAKUX CAyYanax NPOUCXoanT nepexom, oT
TEOPETUYECKUX MOAENEN K NPAKTUKE

- OTCyTCTBME CUCTEMbI YNPaBAEHUA MNpPOLECcCaMn CTapeHus; CcKopee: Habop
OTAENbHbIX MEPONPUATUIA

- Mpeanpuatna yaenaloT BHMMaHWE MEPONPUATMAM NO Pa3BUTUIO NepcoHana,
HaLE/IeHHbIX HE Ha OTAE/IbHO rPynny COTPYAHWKOB CTAapLLEro NOKO/IEHUSA, a CKopee
Ha BCEX COTPYAHMKOB

- Ba)kHblh daKTOp YycnoBUiA Tpyaa COTPYAHUKOB CTApPLUEro MOKONEHUs - 3TO
KONINIEKTUBHbIE A0roBopa. Tak, MeponpuATUA KaapoBOM MOJUTUKKU, HaLENEeHHble
Ha CcTaplee MOKOJIEHNE, Yallle MOXHO BCTPETUTb Ha MNpeanpuatuax, rae
KOMINIEKTUBHbIE A0roBOPa BK/OYAlOT B ceba gemorpadpuyeckmin acnekT.

> BHewHMUe NpegnucaHua UMeIoT CBOe AeNCTBUE, CNOCOOCTBYIOT CMEHe Napagurm:

— 3aKoHOopaTe/ibHble NpeAnncaHma > OTMeHa YaCTUYHOM 3aHATOCTM MO CTAPOCTH,
neHcuma c 67 ner

— [J0roBOpHble npeanucaHus > ASA, ceoboaHoe Bpema Nno cTapocTu 20
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JVHamMn3aums ynpasieHns BO3pacToM / npoLeccam
CTapeHus! Ha NpeanpUsaTUM

O6beanHNTb OTAE/NIbHbIE MEPONPUATUA B €AUHYI CUCTEMY KOMMJIEKCHOTO
PA3BUTUA NEPCOHanNa, ¢ Tem 4YTobbl B byayuiem miberatb HErMOKOCTU KaapoOBOWM
NOINTUKMU

[lanee pa3BMBaATb KOA/NEKTMBHble JoroBopa (Bceobwme , obs3aTenbHble
NONOXEHUSA), C LeNblo aKTUBMU3ALMM N CUCTEMATU3ALUM YNPaBAEHMS NpoLLeccamm
CTapeHuA Ha NpeanpuATUU

— yBenanyeHume C tedeHnem BpemMmeHUn KoJIM4eCTBa Peryimpyrowmnx NONOXKEHUN

—  KBa/IMOULNPOBAHHbIA aHaNN3 BO3PACTHbLIX CTPYKTYP KaK UCXOAHbIA MYHKT U
noBceAHeBHbIN PaboYnin MHCTPYMEHT

— Cy4yeTOM AaHHbIX O COCTOAHUUN 300POBbA

— CobpaHue NOJIOKUTENbHbIX MPAaKTUYECKUX MPMMEPOB cped M npeanpuaTuin
AnddepeHumauma Bo3MOXKHbIX meponpuatuit: must have, should have, nice
to have - ytobbI 4OCTUYL 0bLEro cpeagHero ypoBHA

PaspabaTtbiBaTb pernoHasjsbHble W  oOTpacnesble  GOPMbl  NOAAEPKKM WU

conpoBoOXAeHus / fanee pa3BMBaTb CETU MasblX U CPeAHUX NPeanpUaTUiA
21
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HOBble 06pa3Lbl KAPbEPHOrO MYTU N Nepexos K opMaM  mrewis

3dHATOCTU CTapLlero rnoKoJieEHn

BbicTpanBaHue 06pa3u,0B KapbepHOro NyTu A NOXUAbIX

OcHoBaHa npobnema: noxkunble (ctapwe 50) He ABNAKOTCA LLEeNeBOM TPYNNown
CTpaTernM4yeckoro KagpoBoro MeHeaKMeHTa

OTCyTCTBYET: OTBET CO CTOPOHbI KaAPOBOM NONUTUKM Ha HEOOXOAUMOCTb KapbepHO
OpUEHTALUMN COTPYAHMKOB CTapLUero nokonenus (v B Benmkobputanmm, cm. Debler et
al. 2018)

Pa3suTtue HoBOM Mmoaenun nepexoga K d)opmaM 3dHATOCTU CTapLuero noKoNAeHuA.

MpeanpuatTMa npeanaratoT BO3MOMKHOCTM AanbHellen paboTbl AN CNeuuanmncTos
(cBobogHOE Bpema MO BO3PACTy) U OTKPbIBAIOT BO3MOXKHOCTU K eXeHeaeNbHOMY
YMeHbLUEeHUIO paboyero BpemeHu, npeanaraa, HaNnpMmep, peryaapHble BbIXOAHbIE MO
CTapOCTU > OLLEHUBAKOTCA KaK CBOEBPEMEHHOE CHUXKEHUA HArpy3Ku

3TN MeponpuATUA MOTyT ObiTb 06beaMHEHbl B MOCTYMEHHYIO MOAENb nepexoda K
HOBbIM gopmam 3aHATOCTM Ana noxunbix l(cm. Brandl 2015), ytobbl NpOoanUTb
npebbiBaHME CTapLUEro NOKOJIEHUA Ha PbIHKe Tpyaa

22



KoHTaKkTHas nHpopmauus

Prof. Dr. Sebastian Brand|
Hochschule der Bundesagentur fir Arbeit (HdBA)
University of Applied Labour Studies
Schwerin
sebastian.brandl@arbeitsagentur.de
www.hdba.de

23



HdBA

Hochschule der
Bundesagentur fiir Arbeit

University of Applied Labour Studies

JlnTepatypa

Bechmann, Sebastian; Dahms, Vera; Tschersich, Nikolai; Frei, Marek; Leber, Ute; Schwengler, Barbara (2012): Fachkrafte und unbesetzte
Stellen in einer alternden Gesellschaft. Problemlagen und betriebliche Reaktionen. IAB Forschungsbericht 13/2012.
http://doku.iab.de/forschungsbericht/2012/fb1312.pdf

Bellmann, Lutz; Brandl, Sebastian; Dummert, Sandra; Guggemos, Peter; Leber, Ute; Matuschek, Ingo (2018a): Altern in Betrieb. Alterung
und Alter(n)smanagement in kleineren und mittleren Unternehmen — vom Einzelfall zur professionalisierten Systematik. Diisseldorf, i.E.

Bellmann, Lutz; Dummert, Sandra; Leber, Ute (2018b): Konstanz altersgerechter MaBnahmen trotz steigender Beschéftigung Alterer. In:
WSI-Mitteilungen 1/18, Schwerpunkheft Altern im Betrieb, i.E.

Brandl, Sebastian; Guggemos, Peter; Matuschek, Ingo (2018): Vom Einzelfall zum systematischen Alter(n)smanagement in KMU. In: WSI-
Mitteilungen 1/18, Schwerpunkheft Altern im Betrieb, i.E.

Brandl, Sebastian (2015): Alterserwerbstétigkeit aus sozialwissenschaftlicher Sicht. In: Igl, Gerhard; Welti, Felix; EBer, Michael (Hg.): Alter
und Beschaftigungen. Arbeitssituationen, Lebensentwirfe und soziale Sicherung der tiber 50-Jahrigen. Minster. S. 89-107

Bundesagentur fiir Arbeit (2016): BA 2020. Schwerpunktheft: Fachkrafte fiir Deutschland. Zwischenbilanz und Fortschreibung. Niirnberg

Bundesagentur fiir Arbeit (2017a): Fachkrafteengpassanalyse. Juni 2017. Berichte: Blickpunkt Arbeitsmarkt. Nirnberg

Bundesagentur fiir Arbeit (2017b): Die Arbeitsmarktsituation von langzeitarbeitslosen Menschen 2016. April 2017. Berichte: Blickpunkt
Arbeitsmarkt. Niirnberg

Bundesagentur fiir Arbeit (2017c): Situation von Alteren. November 2017. Berichte: Blickpunkt Arbeitsmarkt. Niirnberg

Bundesagentur fir Arbeit (2017d): Fachkrafteengpassanalyse. Juni 2017. Berichte: Blickpunkt Arbeitsmarkt. Niirnberg

Bundesagentur fiir Arbeit (2017e): Geschaftsbericht 2016. Niirnberg

Debler, Christiane; Leunig, Cornelia; Osterwald, Julia; Schlegel, Ute (2018): Karriere 50plus — neue Perspektiven schaffen. In: WSI-
Mitteilungen 1/18, Schwerpunkheft Altern im Betrieb, i.E.

Destatis (2017): Erwerbstatige sind im Durchschnitt 43 Jahre alt. Zahl der Woche vom 27. Juni 2017. Wiesbaden

GeiBler, Heinrich (2011): Nachhaltiges Generationen-Management: Die Werkzeuge zur Férderung der Arbeitsfahigkeit und Gesundheit im
Betrieb. Vortrag auf der Tagung zum Generationenmanagement am 14. und 15. September 2011. Bregenz

IAB (2017): Neueinstellung Alterer. Betriebe machen meist gute Erfahrungen. IAB-Kurzbericht 8/2017. Bearbeiter: Czepek, Judith; Moczall,
Andreas. Nlrnberg

IImarinen, Juhani, Tempel, Jirgen (2013): Arbeitsleben 2025. Das Haus der Arbeitsfahigkeit im Unternehmen bauen. Hrsg. von Marianne
Giesert. Hamburg

Kotte, Volker (2013): Gesundheitswirtschaft in Schleswig-Holstein und Mecklenburg-Vorpommern. Befunde zu einer Wachstumsbranche.
Vortrag im Rahmen des wissenschaftlichen Kolloquiums an der HdBA, 05.06.13. Schwerin

Latniak u.a. (2010): Umsetzung demografiefester Personalpolitik in der Chemischen Industrie. Inhaltliche und prozessuale Analyse
betrieblicher Vorgehensweisen. Diisseldorf

Leber, Ute; Stegmaier; Jens; Tisch, Anita (2013): Altersspezifische Personalpolitik. Wie Betriebe auf die Alterung ihrer Belegschaften
reagieren. IAB Kurzbericht 13/2013. Niirnberg

Rdssler, Wulf (2013): Arbeitsbedingungen im Gesundheitswesen. Vortrag zur Fachtagung ,Pflege: Kompetenz statt Defizit. Die Sicherung
von Fachkraften™. 23.4.13, HdBA. Schwerin

Statistisches Bundesamt (2017): Statistisches Jahrbuch 2017. Wiesbaden 24



