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NMOHEAEJNIbHUK, 22 AHBAPS 2018 TO[IA

HaL[I/IOHaHbeHU/I I/ICCIIeI[OBaTeTIbCKI/H/UI YHUBEPCUTET «BpIciIas mKkoma SKOHOMUKI»

Mocksa, yn. MsAcHuukas, fi. 11, ayz. 518

CospemeHHblTi MUp paseueaemcs 6 ycno-
BUAX cmaperust Hacenenus. Pocm uuc-
JIEHHOCTU MPYOOCHOCOOHO020 HACENEHUS
6 MUpe 3aMe0NeMCA, HIO NPUBOOUM He
MONLKO K yenu1eHuo 0emozpagdu4eckoil
HAZPY3KU, HO U K CIAPeHUI0 camoii pabo-
ueti cunvl. B pesynvmame demozpagpuue-
CKUX U3MeHEeHUTi 60TbUUHCINEO CIPAH
npotidem nuKoebvlii yposeHs HUCTEHHO-
CMU 3aHAMN020 HACeNeHUs 6 Onuscatiuiue
50 niem. Imom maKcumym yxce npoiiden
8 Iepmanuu, Vimanuu, Anonuu u Poc-
cutickoti Pedepavuu, u 8 nepuod 0o 2064
200a 00vem mpyoosvix Pecypcos 30ect
Moscem cokpamumpcs Ha mpemv. Cma-
peHue HAaceneHUs 02paHuuUBaem pocm
NPOU3B00UMENILHOCINU 6 CUTLY CHUNEHUS

YPOBHA UHHOBALULL, 607Iee MeOTeHHbIX
MemMnos8 pacnpocmpaneHus mexHosouil.
C 00Ho1i cmopoHbL, NPOU3B00UMens-
HOCMb Mpyoa pabomHUKa MeHsIemcst

6 meyeHue €20 HU3HU: HAKANAUBAEMCS
OnblM, YCMAapesarm 3HAHUL, 603paAcm
enusgem Ha PusuuecKoe U yMcmeeHHoe
cocmostue. C 0pyz0il copoHbL, 6 ycno-
BUSX CMAPEHUS HACENIEHUS NOMEHUUATb-
HbIM Pe3epeom YBenUteHUs YUCTEHHOCMU
3aHAMDBLX BLICHYNAE UMEHHO Hacere-
HUe 8 NEHCUOHHOM 803pacme.

B amoii cesa3u cmumynuposamue mpyoo-
8011 AKMUBHOCMU NEHCUOHEPOS CMAHO-
BUMCS BANCHOIM HANPABTIEHUEM COUUATL-
HO-3KOHOMUH1ECKOT NOIUMUKU MHOZUX
cmpa, 6 mom uucne Poccuu u Iepmaruu.



MONTAG, 22. JANUAR 2018

Nationale Forschungsuniversitidt Hochschule fiir Wirtschaft

Moskau, Myasnitskaya, 11, Raum 518

Die moderne Welt entwickelt sich

unter den Rahmenbedingungen der
Bevilkerungsalterung. Das Wachstum

der Bevilkerung im erwerbsfihigen

Alter verlangsamt sich in der ganzen

Welt, was nicht nur zu einer grofSeren
demografischen Belastung, sondern auch
zur Alterung der Erwerbsbevolkerung
fiihrt. Als Folge des demografischen
Wandels werden die meisten Linder in den
néichsten 50 Jahren das Spitzenniveau der
Anzahl der erwerbstitigen Bevilkerung
hinter sich lassen. Dieses Maximum wurde
bereits in Deutschland, Italien, Japan und
in der Russischen Foderation erreicht. Bis
2064 kann sich das Arbeitskrifteangebot in
diesen Lindern um ein Drittel reduzieren.
Die Alterung der Bevolkerung begrenzt

das Produktivititswachstum aufgrund
des Riickgangs des Innovationsniveaus
und der langsameren Verbreitung der
Technologien. Einerseits dndert sich die
Arbeitsproduktivitit des Arbeiternehmers
im Laufe seines Lebens: Erfahrung
sammelt sich an, Fachkenntnisse
veraltern. Alter beeinflusst auch den
physischen und mentalen Zustand der
Person. Andererseits konnen Personen

im Rentenalter als potenzielle Reserve
fiir die Erhohung der Beschiiftigtenzahl
betrachtet werden. In dieser Hinsicht wird
die Stimulierung der Arbeitstitigkeit der
Rentner zu einem wichtigen Schwerpunkt
der Sozial- und Wirtschaftspolitik vieler
Linder, einschliefSlich Russlands und
Deutschlands.



MporpamMma / Programm

09:00 - Perucrpanus y4acTHUKOB U IPUBETCTBEHHBIT KOode
09:45 Registrierung und Kaffee

09:45 -  IInenapHas ceccusa «CTapeHue HacelIeHN I €er0 BIUAHIeE
11:15 Ha PBIHOK TPYyJa»

Plenarsitzung ,,Die Alterung der Bevolkerung und ihre
Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt®

OTkpbITHE:

Eroffnung:

Anekceit BoBueHKo, TIepBbIi 3aMeCTUTE/Tb MIHICTPA TPYAa
U coIManbHOM 3amuTsl Poccuiickort @emepanunn

Aleksej Wowtschenko, Erster Stellvertretender Minister fiir Arbeit
und Soziales der Russischen Foderation

Tomac Ipad, fupexTop fenapraMeHTa SKOHOMUKY U HAYKN
IToconbcTBa Iepmanuu B Poccun

Thomas Graf, Leiter der Abteilung fiir Wirtschaft und Wissenschaft
der Deutschen Botschaft in Moskau

Mogpeparop:

Moderator:

Anekceit BoBueHKo, TIepBbIii 3aMeCTUTENIb MUHICTPA TPyAa
U coluanbHoM 3amuThl Poccuiickort Penepanyn

Aleksej Wowtschenko, Erster Stellvertretender Minister fiir Arbeit
und Soziales der Russischen Foderation

KiroueBble JOK/IAMbL:

Eroffnungsvortréige:

Exxu boxganoBmd, Haya/IbHMK OTJE/a 10 BOIIPOCcaM TPyfa,
coLMa/NbHBIX fien U 3apaBooxpaHenns Iloconbersa lepmanun B Poccun

«Cmapenue Hacenenus 6 lepmanuu u e2o 61USHUE HA PbIHOK MPYOa:
3aHAMOCMY 6 NEHCUOHHOM 803DACHIE»

Jemorpaduueckre usMeHenus B lepMaHUM XapaKTepUSYIOTCS CTapEeHM-
eM HaceJIeHVS U CHVDKEHNEM ero YMC/IeHHOCTU. OTU TeHIEeHLUN BIUAIOT
Ha CTPYKTYPY pbIHKa Tpyza. IloaTomy deneparbHOMY IPaBUTEIbCTBY



He0OXOMMO IPMHUMATD MEPBI B II€/ISIX COXPAHEHNSI TPYAOCIOCOOHO-
CTV TIOKMJIBIX JTIOfIENl ¥ CTUMYIMPOBATD VX BECTU AKTVUBHYIO TPYHOBYIO
TeATeNIbHOCTD. B 0K/Iazie MpeiCcTaB/IeHbl CBENEHN O YJCIEHHOCT
TIOKVJIBIX JIFOZEH, COXPAHAIOINX 3aHATOCTb, 0 MOTMBALNN UX PeIIeHnIt
U Mepax, KOTOpble IPMHUMaeT defiepabHOe IPAaBUTE/IbCTBO B CBA3Y CO
cTapeHyeM HaceneHusA. Kpome TOro, olleHMBaIOTCA IPUHATHIE 32 HOCIEN-
HII€ TOf{bI MePBI, BeyIiiye K IOBBILIEHNIO YPOBHS TPYAOCIOCOOHOCTH
HO>XXVJIBIX, CIIOCOOBI CTYMY/INPOBAHNA 9TOTO IIOBBILIEHN, a TAKXe TO,
KaKyI0 POJIb B 3TUX IIPOLIeCCaX UTPaeT COLMANbHOE ITAPTHEPCTBO.

Jerzy Bohdanowicz, Leiter des Referats fiir Arbeit, Soziales
und Gesundheit; Deutsche Botschaft in Moskau

»Die Alterung der Bevolkerung in Deutschland und ihre Auswirkungen
auf den Arbeitsmarkt — Arbeiten im Rentenalter

Der demografische Wandel in Deutschland umfasst zwei zentrale
Entwicklungen fiir die Zukunft: die Alterung und die Schrumpfung

der Bevolkerung. Dies wird auch Auswirkungen auf die Struktur der
Erwerbstitigen haben. Diese Entwicklung stellt die Bundesregierung
vor die Aufgabe, Mafinahmen zu ergreifen, um die Arbeitsfahigkeit der
ilteren Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer zu erhalten und Anreize
fiir ein aktives Berufsleben zu schaffen. In dem Vortrag wird dargestellt,
wie viele dltere Menschen und mit welcher Motivation sie aktuell auf dem
Arbeitsmarkt tatig sind und wie die Bundesregierung mit der Alterung
von Erwerbstitigen umgeht. Es wird erortert, welche Mafinahmen in
den letzten Jahren umgesetzt wurden, um die Beschiftigungsfahigkeit
der Alteren zu erhohen, welche Forderungsleistungen fiir diese

Gruppe eingefiithrt wurden und welche Rolle bei der Gestaltung der
Rahmenbedingungen die Sozialpartner spielen.

JInmua OByapoBa, iupekTop VIHCTUTYTa colManbHOI
nonutuky HNY BIIIS, pykosopuTenb HanpabieHns «Yenosedecknit
karurtam [ICP

«Cmapenue Hacenenust 8 Poccuu u 803moxcHocmu 07151 aKMu8H020
ooszonemus»

IlepBoe mecarunerne XXI Bexa Poccus monmyvanma BHITOJbI OT TaK Ha3bl-
BAeMOTO0 IePUOJA «IeMOTpapuIecKoro ANBUEH A, KOTAA TPYAOCIOCo0-
HOTO BO3pacTa JOCTUTajI KOTOPThI 6e6m-6yma 1980-x rooB poxeHus,
a B TIGHCMOHHBII BO3PACT BCTYIA/IN MajIO4MC/IEHHbIE TOKO/IEHNs POSIUB-
muxcsa B BoenHble 1940-e rogsl. Oguako ¢ 2012 roga He6bIBaIOE CHIKE-
HIte leMorpaduuecKorl Harpy3Ky CMEHUIOCh ee POCTOM, KOTOPBIIL,



110 BCeM IIPOTHO3aM, IIPOIOJDKUTCA B O/IVDKAIIIINe TeCATIIeTHA.

B pesynbraTe Poccusa cTONKHETCA € pe3KMM COKpallleHMeM YMCIEHHOCTH
TPYAOCIIOCOOHOrO HaCeTeHNsI, KOTOPOe Oy/eT 0COOEHHO BBIPAXKEH-

HBIM B MOJIOIBIX U IIOTE€HIMA/IbHO 60}1ee 06paSOBaHHbIX, AJAIITVIBHBIX

Y BOCIIPMMMYMBBIX K MHHOBALMM Bo3pacTtax (Monoxe 40 et). Itn
M3MEHCHNA 6yHYT VIMETD CEPbE3HDBIC ITIOC/IENCTBYIA /I PbIHKA pr}];a.
BmecTe ¢ TeM OHM )Ke CO3JAIOT YC/IOBUA I peanusanyy B Poccun nomu-
THUKY aKTMBHOTO [O/ITOIETHS, HATIPAB/IEHHOI Ha 6o7iee 9 deKTnBHOE U
IIOJIHOE UCIIOIb30BaHMe MMEIOIUXCA TPYAOBBIX PECYPCOB, B TOM YNICIIE

B CTaplINX Bo3pacTax. B goxnane 6ynyT npencraBieHsl IpOrHO3HbIE
OLICHKU N3MEHECHNA CprKTypr HACCICHNMA U 3aHATDBIX B POCCI/H/I, 0603Ha-
YE€HDI BbI3OBDI, KOTOPbI€ CTABUT CTAPEHNE HACETIEHNA IIEPEN pOCCI/IﬂCKI/IM
PBIHKOM TPY/a, IepeUIC/IeHbl IMEIONIeCs PeCypChl aKTBHOTO HOTI-
TOJIETHA U Ha 3TOV OCHOBe C(OPMY/IMPOBaHbI BO3MOXXHOCTH, KOTOPbIE
CTap€HIV€ HaCeI€HMA OTKPBIBAET IIE€EPEN TOMUTUKOM aKTUBHOTO OOJITOIe-
tna B Poccum.

Lilia Owtscharowa, Direktorin des Institutes fiir Sozialpolitik der
Hochschule fir Wirtschaft (HSE), Leiterin des Studiums «Humankapital»
des Zentrums fiir strategische Studien

»Die Alterung der Bevilkerung in Russland und Moglichkeiten des aktiven
Alters”

Im ersten Jahrzehnt des 21. Jahrhunderts profitierte Russland von der

so genannten “demografischen Dividende’, als die Altersgruppe der
“Baby-Boom” -Kohorte der 1980er Jahre das arbeitsfihige Alter erreichte
und die relativ kleine Gruppe der in den 1940ern, d.h. wihrend des
Krieges, geborenen Menschen zu Rentnern wurden. Seit 2012 setzt nun
ein Wachstum der Rentnerzahlen ein, das sich nach allen Prognosen in
den kommenden Jahrzehnten weiterentwicklen wird. Als Folge dessen
wird Russland einen starken Riickgang der Zahl der arbeitsfahigen
Bevoélkerung erleben, was am meisten besser ausgebildete,
anpassungsfihige und innovationsoffene Menschen unter 40 Jahren
betreffen wird. Diese Verdnderungen werden schwerwiegende Folgen
fiir den Arbeitsmarkt haben. Gleichzeitig schaffen diese Tendenzen
auch gute Voraussetzungen fiir die Umsetzung der Politik des aktiven
Alters in Russland, die auf eine effizientere und vollstandigere Nutzung
der verfiigbaren Arbeitsressourcen, auch von dlteren Menschen, abzielt.
Der Vortrag wird vorausschauende Schitzungen der Veranderungen der
Beschiftigtenstruktur in Russland beleuchten, die Herausforderungen
aufzeigen, die die Alterung der Bevolkerung fiir den russischen



Arbeitsmarkt darstellt, und die verfiigbaren Ressourcen fiir ein
aktives Alter auflisten. Auf dieser Grundlage werden die politischen
Moglichkeiten fiir das aktive Alter in Russland formuliert.

Anexcangpa Ilomrapaiy, Beqyuyit 5KOHOMUCT BeemupHoro 6anka
«Cmapenue Hacenenusi: y2po3a umu 603mMorHocmu?» (no 6udeocessu,)

Hacenenne mmpa crapeet. HecMoTpst Ha TO 4TO 3TO 0011jast Imo6anbHas
TeHJIEHIIVA, pa3Hble CTPAHbl HAXOAATCA Ha PAa3HBIX CTAUAX CTAPEHUA,
PV 9TOM TeMIIBI CTAPEHNs TAKXKe Pas/IMIaloTcs. B 1enom 6oree BbICO-
KNI ypOBEHD MPOJODKUTEIbHOCTY XKM3HI — OJHO U3 BeMMYaNIINX J10-
CTVDKeHMIT Hamelt nuBuansanyy. OfHaKO OTHOCUTE/IbHO MeHbIlee KO-
YeCTBO JIEeTell U BO3PACTAIOLIAs OIS «CEbIX TOIOB» CO3HAI0T MPOOIeMBbI
15t IPOMSBOMUTEILHOCTH U 9KOHOMIYeCKOro pasButus. Obecredenne
3I0POBOII CTAPOCTM 11 6OJIee BBICOKAS BOBIEUCHHOCTD IOXKWJIBIX JIFOieit
B pabouyIo C1Ty BUAATCS KaK COCTaBIIAOIIMe HanboIee IPaBUIBHOTO
nyTu passutyst. OCHOBHOIL BOIIPOC B TOM, KaK 9TOTO ZOOUTHCA.

Aleksandra Posarac, Expertin der Weltbank

»Alterung der Bevilkerung: Herausforderungen oder Moglichkeiten?“
(Videoiibertragung)

Die Bevolkerung der Welt wird dlter. Obwohl es sich hier um einen
globalen Trend handelt, ist die Situation in einzelnen Landern sehr
unterschiedlich, was die Etappen und die Geschwindigkeit der Alterung
angeht. Allgemein gesehen ist eine hohere Lebenserwartung eine der
grofiten Leistungen unserer Zivilisation. Eine relativ geringe Geburtenrate
und ein zunehmender Anteil von «grauen Kopfen» verursachen jedoch
Probleme fiir die Produktivitat der wirtschaftlichen Entwicklung. Die
Sicherung des gesunden Alters und eine stirkere Einbeziehung élterer
Menschen in die Erwerbstitigkeit werden als Bestandteile des richtigen
Entwicklungsweges gesehen. Die Hauptfrage ist, wie man das erreicht?

Huckyccnsa

Diskussion
11:15-  Kode-6peiix
11:30 Kaffeepause




11:30 - ITanens I
13:00 Panel I

Iloxxunbie JII0AN Ha ppIHKE TPpyJa B Fepmamm u Poccun

Altere Menschen auf dem Arbeitsmarkt in Deutschland und
Russland

Bonpocs i 06cyKaeHn:

o Pabota mau BbBIXO/l Ha nencuio? OObeKTUBHbIE I Cy6’beKTI/IBHbIe
TIPUYNHBI

. BOCHPI/IHTI/IC CTAapIIEro ITIOKO/JIEHNA Ha PPIHKE TPyJa
nB O6Il[eCTBeHHOM CO3HaHUMN

Diskussionsfragen:
o Arbeit oder Ruhestand? Objektive und subjektive Griinde

o Wahrnehmung der dlteren Generation auf dem Arbeitsmarkt
und im 6ffentlichen Bewusstsein

Mogpeparopsbr:

Moderatoren:

JInnua OByapoBa, fupeKTop VIHCTUTYTA colManbHO
nonutuky HNY BIIS, pykoBopguTennb HampasaeHn:A «enobedeckui
kanutam» [ICP

Exxn BOXJIaHOBI/I‘l, Ha4a/IbHUK OTJE/a 110 BOIIpOoCcaM TpyJa,
COMAJIbHBIX OET M 3NPABOOXPAHEHNA [ToconbcTBa repMaHI/[I/I B Poccun

Lilia Owtscharowa, Direktorin des Institutes fir Sozialpolitik
der Hochschule fiir Wirtschaft (HSE), Leiterin des Studiums
«Humankapital» des Zentrums fiir strategische Studien

Jerzy Bohdanowicz, Leiter des Referats fiir Arbeit, Soziales und
Gesundheit; Deutsche Botschaft in Moskau



Crukepsr:
Sprecher:

Hwuna BumneBckas, 3amecturenb gupekropa LleHTpa TpygoBbIx
uccnemoBanuin HY BIIID

«Pabomnuxu cmapuiux 603pacmos Ha puiike mpyoa 6 cmpanax OICP -
4mMo USMeHUNOCH?»

Haunnas ¢ cepepnunl 1990-x rofos B crpanax O9CP nuija crapiero
IIOKOJIEHNA CYILIeCTBEHHO YIyUILM/IN CBOE IIO/I0)KeHe Ha PbIHKe TPy,
YTO HAILJIO CBOE BbIPAKEHNE B PACTYIleM YPOBHE 9KOHOMIYECKOII
aKTUBHOCTY ¥ 3aHATOCTH, 60/Iee HI3KOIT I10 CPABHEHMIO C IPYTUIMIL BO3-
pacTHBIMU KOoropTamu 6e3paboruiie. OfHOBpeMeHHO C 9TUM 3P PeKTIB-
HBII1 BO3PACT BBIXOfIA Ha IIEHCUIO IPUOIU3IIICS K OPUIIMATBHOMY, B TOM
4yICTie MEXXY TeHePHBIMU IPyIIaMi. JJaHHBIN JOK/IaJ, CTaBUT CBOEN
3ajiadell IPOAHaIN3MPOBATh AMHAMMKY U MEXKCTPAHOBbIE PA3INYNA B
MIOJIO’KE€HMM CTApIINX BO3PACTHBIX IPYIII Ha pbIHKe Tpyza ctpan OICP,
Pa3BUTBIX U C [IEPEXOHOI 9KOHOMIKOIL. Ocob0e BHIMAHIE YeTeHO
aHa/mu3y $paKTOPOB, MOf] BO3[EICTBIEM KOTOPBIX (GOPMUPYETCsI yIacTre
JIMIL CTApLINX BO3PACcTOB B TPYHOBOI 1€ TENbHOCTIL.

Yiy4ieHne cCUTyaluuu ¢ 3aHATOCTDIO CTAPIIMX BO3PACTHAIX IPYIIII BO
MHOT'OM OIIpeJie/IAeTCA TMYHOCTHBIMY XapaKTePUCTUKAMM TIPeICTaBUTe-
7eit aToit rpynmel. CTPyKTYpHBIe IBMEHEHM B OTPACIeBOM 1 IIpodec-
CMOHA/IbHOM COCTaBe 3aHATBIX TAK)Ke CO3/IAI0T OJIarONpUATHDIE YCIIOBYA
I/ YAep>KaHUA U IIPUBJIeYeHNA Ha PBIHOK TPY/ia paOOTHMKOB CTAPIINX
BO3pacToB. HermpaBoMepHO CBA3BIBATb «yCIIeXV» MIOXKW/IBIX PaOOTHIKOB
Ha pbIHKe TPYJa C paclIpeHneM HEIIOJTHON 3aHATOCTI — GOIbIINHCTBO
U3 HUX pabOTaIOT Ha pabOYMX MeCTax C MOMHbIM pabounM gHeM. Co-
BpeMeHHasA nomuTuka crpad O9CP HaleneHa mpeuMyIeCTBEHHO Ha To,
4TOObI 3aKOHOJATETbHBIMU MePaMI OTOIBUHYTDb CPOK BBIXOZa pabOTHM-
Ka Ha IIeHCHIO, BK/TI0Yas MOBbIIIeH)e IIEHCMOHHOTO Bo3pacTa. Bee ele
MaJIO Jie/laeTCs I CO3[aHMsA 9TUM IPYIIIaM pabodels CHIIBI TYqIINX
yCIOBUIT 3aHATOCTH, BKITI0Yast nepeobydenne. [ToBblmene rub6KocTu
PBbIHKa TPY/a TaK>Ke MOIJIO ObI CIOCOOCTBOBATD H0JIee AKTBHOMY y4a-
CTUIO JINI] CTApIINX BO3PACTOB Ha PBIHKE TPY/a.

Nina Wiscnewskaja, Stellvertretende Direktorin des Zentrums fiir
Arbeitsstudien der Hochschule far Wirtschaft (HSE)

,Altere Arbeitnehmer auf dem Arbeitsmarkt in OECD-Léndern - was hat
sich gedndert?“



Seit Mitte der 1990er Jahre hat sich in den OECD-Landern die Lage

der élteren Generation auf dem Arbeitsmarkt deutlich verbessert, was
sich zum einen im wachsenden Niveau der Wirtschaftstitigkeit und der
Beschiftigung widerspiegelt und zum anderen - in einem im Vergleich
zu den anderen Altersgruppen - niedrigeren Arbeitslosigkeitsniveau.
Gleichzeitig nahert sich das reale Renteneintrittsalter bei Frauen und
Minner der offiziellen Rentengrenze. Ziel dieses Vortrages ist es, die
Dynamik und die landerspezifischen Unterschiede der Situation élterer
Menschen auf dem Arbeitsmarkt der entwickelten OECD-Lénder und
der sich in der Ubergangsphase befindenden Volkswirtschaften zu
analysieren. Besondere Aufmerksamkeit wird der Analyse von Faktoren
geschenkt, die die Teilnahme alterer Menschen an der Erwerbstitigkeit
beinflussen. Die Verbesserung der Beschiftigungssituation élterer
Altersgruppen wird weitgehend durch die persénlichen Charakteristiken
der Vertreter dieser Gruppe bestimmt.

Strukturelle Veranderungen in der sektoralen und beruflichen
Zusammensetzung der Beschiftigten schaffen auch giinstige Bedingungen
tir die Bindung und Anwerbung ilterer Arbeitnehmer auf dem
Arbeitsmarkt. Nicht korrekt ist es, die “Erfolge” dlterer Arbeitnehmer

auf dem Arbeitsmarkt mit der Ausweitung der Teilzeitbeschiftigung zu
verbinden, weil die Mehrheit der dlteren Mitarbeiter vollzeitig beschaftigt
ist. Die derzeitige Politik der OECD-Lander zielt hauptséichlich darauf
ab, den Rentenbeginn der Arbeitnehmer durch legislative Mafinahmen
zu verschieben, einschliefllich durch die Anhebung des Rentenalters.

Es wird immer noch wenig getan, um bessere Arbeitsbedingungen fiir
diese Arbeitsgruppe zu schaffen, einschliefdlich Umschulungen. Die
Flexibilisierung des Arbeitsmarktes kdnnte auch zu einer aktiveren
Beteiligung élterer Menschen am Arbeitsmarkt beitragen.

JTaypa Pomey-Toppo, Hayunblit corpygHuk Hemenkoro nenTpa
1o uccnenoBanuio crapenus (DZA)

«3ansmocmo cmapuiezo NoKoeHUs 6 Fepmaﬂuu — paszsumue u UHCMUMY-
UUOHAIbHbLE PAMKU»

Crapenne Hacenenus B [epManuy npuseno B 1990-x rofax K AUCKycC-
cusAM o OyRyleM IeHCHOHHOI cucTeMbl. PehopmupoBaHme oCeH e,
CTaBIlIee CJIEACTBIEM STUX 00CY>KIEHMII, IMEJIO CBOEI! 11e/IbI0 TTOBbILIe-
HIe IEHCMOHHOTO0 Bo3pacTa. IIposinenne mpogomKuTeIbHOCTY TPYLOBO
IesATEeNbHOCTU OYAYIIVX IIEHCHOHEPOB II03BO/IAET 00eCIeYnTh YCTONYN-
BOCTb IIEHCMOHHOJI CHCTeMbI 0e3 3HaYUTE/IbHOTO yBeIMYeHNUA pasMepa
IIEHCUOHHBIX B3HOCOB. Pechopmbl 2000-X roZOB Tak>Ke ObIIM HAIPaB/IEHbI
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Ha CTUMYINPOBaHNE prﬂOBOﬂ AKTVBHOCTU pa6OTHI/IKOB CTapuIero
mokojieHus. B To ke camoe BpeMs BMEHEHNA Hpe,[[CTaBIIeHI/Iﬁ OTHENb-
HBIX MHAMBUIOB 1 00IIECTBA B LIEIOM O Ipolecce CTapeHus 1 CTapOCTU
IPUBOJSIT K TOMY, 9TO BCe G0sIblIe U OOJIbIIIe IIPECTaBIUTEIEl CTAPIIEro
ITOKOIEHVA XOTAT ¥ MOTYT OCTaBaTbCA aKTUBHBIMU Ha PbIHKE TPy[a.
Kak pesynbrar, B mocegume 15 et B [epManum Konmm4ecTBo 3aHATHIX
Ha PbIHKE TPYy/Ja MY>K4YMH ¥ JKEHIIVH B BO3pacTe 55-64 jIeT 3HaYUTETbHO
BO3poci1o. TakyKe yBeMM4IMIACh M 3aHATOCTD B IEHCMOHHOM BO3pacTe.
CormacHo uccnegosannio Deutsches Alterssurvey (DEAS), 3sanarocTs
JIIOfelt IEHCMOHHOTO BO3pacTa BeIpocna ¢ 5,1% B 2002 roxy no 11,6%

B 2014 ropmy.

Laura Romeu-Gordo, Deutsches Zentrum fiir Altersfragen (DZA)

»Erwerbspartizipation Alterer in Deutschland - Entwicklung und
institutionelle Rahmenbedingungen®

Das demografische Altern in Deutschland hat in den 1990er Jahren zur
Debatte tiber die Zukunft der Deutschen Rentenversicherung gefiihrt. Die
daraus resultierenden rentenpolitischen Reformen seit den 1990er Jahren
zielen darauf, den Renteneintritt nach hinten zu verschieben. Dadurch
sollen die Beitragsjahre erhoht werden, sodass die Leistungen der
Rentenversicherung aufrechterhalten werden konnen ohne die Beitréige
stark zu erh6hen. Auch die Arbeitsmarktreformen in der 2000er Jahren
zielten auf eine starkere Aktivierung der dlteren Arbeitnehmerinnen

und Arbeitnehmer. Gleichzeitig wandeln sich die individuellen und
gesellschaftlichen Vorstellungen vom Alterwerden und Altsein und
immer mehr iltere Personen konnen und wiinschen sich, linger aktiv

im Arbeitsmarkt zu bleiben. Als Resultat dieser Entwicklungen sind die
Erwerbsquoten der Frauen und Méanner zwischen 55 und 64 Jahren in
Deutschland in den letzten 15 Jahren stark gestiegen (von 53 im Jahr
2002 auf 77 Prozent im Jahr 2016 bei den Ménnern; von 34 Prozent auf
66 Prozent bei den Frauen (OECD 2016). Auch die Beschiftigung im
Ruhestandsalter hat in dieser Zeit zugenommen. Laut dem Deutschen
Alterssurvey (DEAS) sind die Anteile der Erwerbstatigen im Ruhestand
von 5,1 Prozent im Jahr 2002 auf 11,6 Prozent im Jahr 2014 gestiegen.

Oxcana CHHABCKas, 3aMecTUTeNb JupeKkTopa VIHCTUTYTa cOlManbHOM
nomutuku HY BIIS

«3aHamocmp pOCCULICKUX NEHCUOHEPOB»

C 2002 o 2015 rofi 3aHATOCTb POCCUIICKUX TIEHCMOHEPOB YCTOYMBO
POCiTa, 4TO OBLIO CBSA3AHO KAaK CO CHATUEM /TI0ObIX 3aKOHOIATEbHBIX



OrpaHIYEHNIT Ha pabOTy Ha IIEHCUM, OOIIVIM S9KOHOMIIECKIM POCTOM,
M3MeHEeHNeM XapaKTePUCTHK YeTIOBEYECKOTO KAMMTAIa TIOXKUIIBIX paboT-
HMKOB (y/Ty4lleHneM UX 30POBbA U 06pa3oBaHMsA), TaK U C JOCTATOYHO
Cepbe3HbIM OTCTABaHMEM pa3Mepa IIeHCUN OT 3apIUIaThl. TeKymuit 9Ko-
HOMUYECKUIT KPU3MNC, 2 TAaK)Ke 0OTMeHa ¢ 2016 roga nHgeKcanum MeHCuit
paboTaIM IIEHCHOHEPAM IPUBEN K COKPAIIEHNI0 O(UIIaIbHOI 3a-
HATOCTY Ha ITEHCHUM, XOTS COBOKYIIHAA 3aHATOCTD IIEHCMOHEPOB YMEHb-
MIMTACh HE3HAYNTENBHO. B [OK/Iaie Ha JTaHHBIX BBIOOPOYHBIX 06CIeno-
BaHWIT aHA/IM3UPYeTCs crenyduKa 3aHATOCTU POCCUIICKIX IEHCHOHEPOB
1 06CYXX/AI0TCsI COLMAIbHbIE U 9KOHOMIYECKye (PaKTOPBI, BIVSIOLIVE
Ha MPUHATNE POCCUICKUMIU IIEHCVIOHEPAaMU PeIIeHNA O IPOFODKeHNI/
IIpeKpalleHNn TPYAOBOI AeATenbHOCTH. OT/IeTbHO pacCMaTpUBaETCA TO,
KaK cMeHa paboTsl 1/t IpoQeccuu BInseT Ha COXpaHeHNe 3aHATOCTH
IIEHCHOHEPOB.

Oxana Sinjawskaja, Stellvertretende Direktorin des Instituts fiir Sozial-
politik der Hochschule fiir Wirtschaft (HSE)

»Die Beschiftigung der russischen Rentner

Zwischen 2002 und 2015 ist die Beschiftigungsrate der russischen
Rentner stabil gewachsen. Diese Tendenz ist mit der Authebung von
gesetzlichen Einschrankungen in Bezug auf die Arbeit im Rentealter,

mit dem gesamtwirtschaftlichen Wachstum und mit der Verbesserung

der Gesundheit und Qualifikationen der élteren Arbeitnehmer
verbunden. Zum anderen spielt ein groPer Unterschied zwischen dem
Gehalts- und Rentennivau in dieser Entwicklung eine bedeutende

Rolle. Die aktuelle Wirtschaftskrise sowie die Abschaffung in 2016

der Rentenindexierung fiir erwerbstitige Rentner haben zu einem
Riickgang der offiziellen Beschiftigung der Rentner gefiihrt, obwohl die
allgemeine Beschiftigungsrate der Rentner nur unbedeutend gesunken
ist. Im Rahmen des Vortrages werden Besonderheiten der Beschiftigung
von russischen Rentnern diskutiert und sozialwirtschaftliche Faktoren
beleuchtet, die die Arbeitsmotivation der Rentner in Russland beinflussen.
Gesondert wird auch die Frage tiber die Auswirkungen des Arbeitsplatzes-
und /oder des Berufswechsels auf die Beschaftigung der Rentner gestellt.

Mapuna KonocHunbiaa, opauHapHbIit 1podeccop felapTaMeHTa Ipu-
KJIaJHOI 9KOHOMUKM (aKy/IbTeTa S9KOHOMIYECKVX HayK, 3aBefyIolas
JTaboparopueit SKOHOMIYECKNX UCCIEFOBAHNUIT 0OIIeCTBEHHOTO CEKTOpa
HNMY BIID

«3ansmocmy U 3apabomxu NOHUILLX H00eti HA POCCUTICKOM pPbliHKe
mpyaa»



JJo7s1 3aHATBHIX Ha PbIHKE TPYZiA CPeAy MIOXKIIbIX POCCUAH XapaKTepu-
3yeTcsl MOHOTOHHBIM POCTOM, OCOOEHHO OTYeT/IMBBIM B BO3PACTHBIX
TpYIIIIax JI0 ¥ Cpa3y IOcIe OPUIMaIbHOIO IEHCHOHHOrO Bo3pacTa. JTa
TEH/IEHIVIST OOBSICHIETCS (PAaKTOPAMI KaK CIIPOCA, TAaK U MPEIOKEHIIS.
Coxkpatenne pabodert CiIbl BBIHY)KAAET pabOTOATENsS IIPOJO/DKATD
TPYZOBbIe OTHOIICHNA C pabOTHMKAMY, JOCTUTIIVIMI IIEHCIOHHOTO
BO3pacTa. 3aHATOCTb B 9KOHOMIKE CMeIaeTCA B CTOPOHY cepbl YCIIyT,
r7ie He TpebyeTCst GM3MIECKOI CUIIBL U BBIHOCTMBOCTI, HO LIEHSTCS OIBIT
U HaBBIKY OOIEeHNA, ¥ IOTOMY CIIPOC Ha IOXKWJ/IBIX PAOOTHUKOB pacTerT.
PabOTHNKY paHHNX IEHCUOHHBIX BO3PACTOB CETOHS CYLIECTBEHHO
OT/INYAIOTCA OT IPefCTABUTENeN CTAPIINX BO3PACTHBIX KOTOPT TYYIINM
yPOBHEM 00pa3oBaHUs U 3[{OPOBbsI, I0ITOMY PACTET I MEHSIETCS Kade-
CTBEHHO IIPeJ/IoKeHNe TPyZa IOKIIbIX. B cTapInx BO3pacTHBIX IPYII-
IIaX MEHsIeTCsI OTPAC/IeBasi CTPYKTypa 3aHATOCTH — COXPAHNTb pabodne
MeCTa yaeTcsl B OCHOBHOM TeM, KTO 3aHAT B TOCYHapCTBEHHOM CEKTOPE.
3HauuTe/IbHAA YaCTh IOXKIIBIX paOOTHIKOB BBITECHAETCA B HeOpMaIb-
HyI0 chepy 3aHATOCTI C HU3KMMIU 3apabOTKaMU U OTCYTCTBUEM TPYHO-
BbIX rapanTuit. IIpo¢um «Bospact - 3apabotku» B Poccuu, B oTmmane
OT PasBUTHIX CTPAH, IMEIOT APKO BBIPa’KEHHYIO BBIIYKIYIO GOPMY C
KoM OK0j10 30-35 J1eT, Iocjie 4ero 3apIlaThl HAYMHAIOT MOHOTOHHO
cHIDKaThCs1. Huskie 3apaboTKI IOXKIMIBIX MOTYT OOBSICHATHCS KaK 00b-
eKTUBHBIMU (aKTOpaMIL — yXyALIEHNEM 3[0POBb:, IEPEXOIOM B IpyIIie
cepbl IeATeIBHOCTY, — TaK U BO3PACTHOI AVcKpuMyHanyeir. [TpemsaT-
CTBYIOT CHIDKEHMIO 3apabOTKOB IOXKIIBIX PAOOTHIKOB TaKIie XapaKTe-
PUCTHUKY, KaK YPOBEHb 00Pa30BaHI U MPOJXO/DKUTENBHOCTD CIIEIIN-
¢ugeckoro TpymoBoro cTaxa. TpynoBoit 3apab0oTOK OCTaeTCsA OGHNUM U3
IJIaBHBIX ()aKTOPOB pelleHNs O IPOJO/DKeHNN pabOoThI IIOC/Ie HaCTyILIe-
HI TIEHCMOHHOTO BO3PAacTa — 3/IACTUYHOCTD BEPOATHOCTI 3aHATOCTH
II0 3apIUIaTe OIOKNUTENbHA. BMecTe ¢ TeM paboTa B OXKIIOM BO3pacTe
Ba)KHa He TOJIbKO KaK MCTOYHMK foxona. Cam ¢axT Hammams paboTsl
[PV IIPOYMX PABHBIX YCIOBMSX MIOBBIMIAET CyObeKTUBHOE GTArOIOTyYIe
MOXXUJIBIX JTIOJIEN.

Marina Kolosnityna, Professorin der Abteilung fiir angewandte
Volkswirtschaft der Fakultét fir Wirtschaftswissenschaften, Leiterin der
Forschungsgruppe fiir Wirtschaftsstudien des 6ffentlichen Sektors der
Hochschule fiir Wirtschaft (HSE)

»Beschdftigung und Einkommen dlterer Menschen auf dem russischen
Arbeitsmarkt”

Der Anteil der erwerbstétigen élteren Russen auf dem Arbeitsmarkt ist
durch ein monotones Wachstum gekennzeichnet, was insbesondere in den



Altersgruppen vor und unmittelbar nach dem offiziellen Renteneintritt
ausgepragt ist. Dieser Trend ldsst sich mit Angebot und Nachfrage
erkldren. Die Senkung der Anzahl der Arbeitskrifte zwingt Arbeitgeber,
Arbeitnehmer im Rentealter weiter zu beschiftigen. Allgemein gesehen
verstarkt sich in der Wirtschaft der Dienstleistungssektor, wo kérperliche
Stirke und Ausdauer der Mitarbeiter nicht so bedeutend sind wie
Erfahrung und Kommunikationsfiahigkeit - Kompetenzen, die bei alteren
Arbeitnehmern generell ausgeprigter sind. Beschiftigte im jiingeren
Rentenalter unterscheiden sich heute signifikant von Vertretern élterer
Altersgruppen durch ein besseres Bildungs- und Gesundheitsniveau, was
diese Kategorie der Mitarbeiter fiir Arbeitgeber in der Regel attraktiver
macht. In den élteren Altersgruppen verandert sich die sektorale Struktur
der Beschiftigung - nur diejenigen, die im staatlichen Sektor titig sind,
schaffen es, ihre Arbeitsplétze zu behalten. Ein erheblicher Teil der élteren
Arbeitnehmer wird mit niedrigen Lohnen und fehlenden Arbeitsgarantien
in den informellen Bereich der Beschiftigung gezwungen. Die Profile
“Alter-Gehalt” in Russland haben im Gegensatz zu den Industrielindern
eine ausgepragte konvexe Form mit einer Spitze bei 30-35 Jahren, nach der
die Gehilter monoton sinken. Das niedrige Einkommen élterer Menschen
kann mit objektiven Faktoren (Verschlechterung der Gesundheit,

Wechsel zu anderen Tiétigkeitsbereichen) erklart werden, aber auch

mit Altersdiskriminierung. Bildungsniveau und Dauer der fachlichen
Dienstzeit haben auch einen Einfluss auf das Einkommensniveau.

Die Hohe des Gehaltes beeinflusst oft die Entscheidung, nach dem
Rentenbeginn weiter erwerbstitig zu bleiben. Gleichzeitig ist die Arbeit im
Alter nicht nur als Einnahmequelle wichtig. Berufliche Titigkeit an sich
erh6ht unter sonst gleichen Bedingungen das subjektive Wohlbefinden
alterer Menschen.

Huckyccus
Diskussion
13:00 -  Obep,
14:00 Mittagspause




14:00 - ITanens I1
15:30 Panel 11

CopelicTBMe TPYAOYCTPOICTBY U 3aHATOCTH MOXKUIBIX THOAeI:
onbIT Iepmanun n Poccun

Forderung von Beschiftigung dlterer Menschen: Erfahrungen
in Deutschlands und in Russland

Bonpocs i 06cyKaeHn:

o JocymapcTBeHHbIE IPOrpPaMMBl AKTUBHOTO JOJITONETHA
U MHCTPYMEHTBI COfIeVICTBMA 3aHATOCTH MOXKWJIBIX JIIOTEN,
POJIb CITyK06 3aHATOCTI

o CaMO03aHATOCTD U IPeIIPUHUMATENIbCTBO MOXKMIBIX
Diskussionsfragen:

o Staatliche Programme fiir lange Aktivitat bis ins Alter und
Forderung der Beschiftigung élterer Menschen, die Rolle der
Arbeitsverwaltungen

o Selbststindigkeit und Unternehmertum alterer Menschen
Mopeparop:
Moderator:

Anexkcaugp Kyptun, npodeccop xadenps! ypasieHns 1eI0BEIECKN-
mu pecypcamy POA um. I.B. IInexaHoBa, mpeficenaTesnp pasieHNs
[1OP (1991-1993), nepBblil 3aMeCTUTEND IPefCefaTe s IPABIeHNA
[1OP (1998-2017)

Alexandr Kurtin, Professor der Abteilung fiir Humankapitalver-
waltung der Russischen Wirtschaftsakademie namens G.V. Plechanow,
Vorstandsvorsitzende des Rentenfonds der RF (1991-1993), erster
stellvertretender Vorsitzende des Rentenfonds der RF (1998-2017)



Crukepsr:
Sprecher:

Ce6actban Bpanpr, mpodeccop connonornu MucTuTyTa
DepepanbHOro areHTCcTBa 10 TPyRy lepmanum (kammyc r. llIBepuna)

«Hrncmpymenmor Pedepanvrozo azenmcmea no mpyoy lepmaruu
10 €O0elicMeur 3aHAMOCY CIAPULe20 NOKOTEHUS»

Jemorpaduueckie n3sMeHeHUsT CTPYKTYPbI 001[eCTBa CTAHOBATCA BCE
6otee 3aMeTHBI HA IPEANPUATIAX. YPOBEHb 3aHATOCTH /IO B BO3pac-
Te 50-64 net B Iepmanuu Bospoc ¢ 32% B 2000 roxy no 54% B 2015 ropy.
[TapaoKCcanbHBIM, OFHAKO, SIB/IIETCS TOT (PAKT, YTO IIOXKWJIbIE TIONN
HelICTBUTEIbHO JOJIbliIe OCTAIOTCS Ha PHIHKE TPYAQ, B TO BpeMsI KaK Ha-
XOXK/jeH1e paboThl 6e3pabOTHBIMI CTAPIIETO IIOKOJIEHNS IIO-IIPEXXHEMY
OCTAeTCsI 3aTPYAHUTENbHBIM. DTO [I03BOJISIET CAEIATD ABA BBIBOJIA OTHO-
CUTE/IBHO Mep HMOAAEPXKKI 3aHATOCTHU IPAXK/AH CTAPIIETO ITIOKOIEeHM.
Bo-1epBbIX, HEOOXOAMMO YIYUIINTD YCIOBIUS TPYAA COTPYAHIKOB CTap-
IIIer0 MTOKOJIEHMISI, C TEM ITOOBI M36€XXaThb IOTEPU MU PabOINX MeCT.
Bo-BTOpBIX, TPeOYIOTCS CrieluabHble Mepbl ITOAAEP>KKM 6€3paboTHBIX
CTapIIero MOKOIEHNMS U UX HOTEHIIMAIbHBIX PabOTOfaTesel! C LIe/Ibio
HOBBILIEHNS VX TOTOBHOCTH IPMHUMATD Ha PabOTY /II0fIell CTapiIero
HOKOJIEHIsT. DTU MePBI MOPOOHO OCBEIAIOTCS B PaMKax JOK/IAfia.

Prof. Dr. Sebastian Brandl, Professor fiir Soziologie mit dem
Schwerpunkt Arbeits- und Berufssoziologie sowie Sozialpolitik
an der HABA am Campus Schwerin

»Instrumente der BA zur Beschiiftigungsforderung Alterer”

Der demografische Wandel schlégt sich zunehmend in den Betrieben
nieder. Die Beschiftigungsquote der 50- bis 64-Jahrigen ist in
Deutschland von 32 % im Jahr 2000 auf 54 % im Jahr 2015 angestiegen.
Paradox dabei ist jedoch, dass Altere zwar zunehmend beschiftigt
werden, es aber nur wenigen alteren Arbeitslosen gelingt, auf den
Arbeitsmarkt zurtickzukehren. Daraus sind zwei Schlussfolgerungen fiir
die Arbeitsforderung zu ziehen: Zum einen ist die Beschaftigungsfihigkeit
der Alteren im Betrieb zu erhéhen, um einen Jobverlust zu vermeiden.
Zum anderen bedarf es spezieller Forderleistungen fiir dltere Arbeitslose
gegeniiber potentiellen Arbeitgebern, um die Einstellungsbereitschaft zu
erhohen. Mafinahmen hierzu werden im Vortrag thematisiert.



JTaypa Pomey-Toppo, Hayunblit coTpynauk Hemenkoro nenrpa
1o uccnenoBanuio crapenus (DZA)

«Bydyujee sanssmocmu npedcmasumerneti crmapuie2o NOKONEHUS
8 Iepmanuu»

B 06cyx/ieHny IOIOXXIUTEBHOTO OIIBITa OTHOCUTEIBHO 3aHATOCTI TIpel-
CTaBUTeJIell CTApIIEro IOKO/IEHNMA He CTIefyeT 3a0bIBaTh O MOCeCTBUAX
9TOVI TEHAEHLMN B yCUTIEHU HepaBeHCTBa. He Bce mpencraBuTenn crap-
LIero IOKOJIeHN A MMEIOT BO3MOXKHOCTD JI0/IbllIe OCTaBaTbCA HA PbIHKe
TPYZa, U, HIOCKOIbKY OTPaHMY€eHNA 10 paHHEMY BBIXOJY Ha IIEHCHIO, He
BJIEKYIL[eMy 32 CO00J1 HeraTVBHBIX (PMHAHCOBDIX ITOC/IeICTBII, ObIIN
YCUTIEHBI, /I MHOTYX COTPYJHMKOB CTApIIEro MOKONEHNA 3TO O3HAYaeT
IIOTep!U B IIEHCHOHHBIX HAKOIUIEHNUAX. B TO ke caMoe BpeMsI TeXHOJIOTH -
YecKue M3MeHeHMsI U pa3BuTHe IUPPOBBIX TEXHOMOIMIT UIMEIOT CBOE BO3-
JeiicTBYE Ha PBIHOK TPYZa, TOCKONIbKY OHYM BBIHY>KJAIOT OIPeeNIEHHYI0
KaTeTOpUI0 COTPYAHMKOB CTApPIIETo ITOKOTEHN A paHbllle TOKUIATh CBOU
paboune mecta. BaxkHast 3agada coOLManbHOI TOTUTUKIA COCTOUT

B TOM, YTOOBI Pa3BUTb CTPYKTYPBI, IO3BOJIAIOLINE COTPYIHUKAM CTap-
HIETo MOKOJIEHN A, He MMEIOIMM BO3MOKHOCTH IIPOZIO/KATh TPYHOBYIO
IesITeIbHOCTD, He OKa3bIBaThCsI 32 YePTON OeIHOCTH.

Laura Romeu-Gordo, Deutsches Zentrum fiir Altersfragen (DZA)
,Die Zukunft der Beschdftigung von Alteren in Deutschland“

Bei der ,Erfolgsgeschichte” in der Entwicklung der Beschiftigung von
Alteren miissen aber auch die Folgen fiir die Ungleichheit betrachtet
werden. Nicht alle Personen schaffen es, linger erwerbstitig zu

bleiben, und da die Restriktionen fiir einen abschlagfreien fritheren
Renteneintritt verstirkt wurden, bedeutet dies hohere Einbufien bei den
Rentenanspriichen. Gleichzeitig haben der technologische Wandel und
die Digitalisierung Einfluss auf den Arbeitsmarkt, da sie fiir bestimmte
Gruppen von dlteren Arbeitskréften einen fritheren Erwerbsaustritt
bewirken. Eine wichtige Rolle der Sozialpolitik sollte sein, Strukturen zu
entwickeln, die verhindern, dass diejenigen, die es nicht schaffen, langer
erwerbstdtig zu bleiben, in die Altersarmut abrutschen.




Tarbana Komuccaposa, fexaH Bpicieit ITKOIbI MapKeTVHTA U pa3BUTIA
6usneca H/Y BIIIS, pykoBomnTeIb IpoeKTa «AKTVMBHAs XI3Hb CTapllle-
T'O ITOKOJICHUA»

«AKMUBHAT NPOPECCUOHATILHAST HU3HD NPU OOCHUNCEHUU NEHCUOHHO20
gospacma»

Ectp mu mecTO TIIEHCMOHEPaAM, KOTOPbIE€ IMEIOT BBICOKYIO npodaeccno—
HaJIbHYIO KBa}II/I(l)I/IKaI_U/IIO " HE XOTAT pa6OTaTb BaxTepaMu, HAHAMMU,
OXpaHHMKaMI 1 T.I.?

Kak 1M MO>XHO OLIeHITb, HACKO/IBKO BOCTPeOOBAHBI MX 3HAHMS 1 OIIBIT
Ha pbIHKe?

IllecTp mIaros, KOTOpbI€ HAIO CAENATD, 4TOOBI HAlITU cebe HOBOE
HpO(i)eCCI/IOHaTIbﬂoe IIpy3BaHN€ HA IIEHCUN.

Tatjana Komissarowa, Dekanin der Hochschule fiir Marketing und
Business Development der Hochschule fiir Wirtschaft (HSE), Leiterin des
Projekts «Aktives Leben der élteren Generation»

»Aktives Berufsleben nach dem Renteneintrittsalter”

Gibt es einen Platz fiir Rentner, die eine hohe berufliche Qualifikation
besitzen und nicht als Wichter, Kindermadchen, Sicherheitsleute usw.
arbeiten wollen?

Wie konnen sie ihr Wissen und ihre Erfahrung auf dem Markt bewerten?

6 Schritte, um einen neuen Beruf im Ruhestand zu finden.

Huckyccus
Diskussion

15:30 -
15:45

Kodge-6peiik
Kaffeepause
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15:45 -
17:15

ITanens II1
Panel III

Iloxxunbie IOV Ha pbIHKE TPpyJa: MCTOPUM YCII€XA M MCCTIENOBAHNA
OTJENDbHBIX CTy4a€B

Altere Menschen auf dem Arbeitsmarkt: Erfolgsgeschichten und
Fallstudien - Personalpolitik und Anpassungsherausforderungen
als Antwort auf die Alterung der Belegschaft

Tema st 06Cy)KaeHMs:

» Kak cerogasa MeHsAeTCcA KafpoBas MOMNTUKA B OTHOIICHNN
PabOTHNUKOB CTapIINX BO3PACTOB?

Diskussionsfragen:

o Wie dndert sich heute die Personalpolitik in Bezug auf Arbeitnehmer
im Alter?

Mogpeparop:

Moderator:

Bagum CamoponoB, pykoBOAuTeIb IporpaMmbl «Crapiiee IIOKoe-
H1e» BrarorBoputenbroro ¢onza Enensr u lennanus TuMmueHko

Wadim Samorodow, Leiter des Programms ,Altere Generation
des Wohltitigkeitsfonds von Jelena und Gennady Timchenko
Crnukepb:

Sprecher:

Ce6actpsan bpann, npodeccop conuonoruu Vucruryra GepfepanbHo-
o areHTCTBa 0 TpyRy lepmannm (kammyc r. llIBepuna)

«Yenosus mpyoa compyoHuKos cmapuiezo noKOIeHUs HA NPeONPUTINUIX
cpedHez0 pasmepa»

Crapenne paboueit C1Ibl 1 yBenudeHe feduuuTa KBanupuimpoBaH-
HBIX pPaOOTHMKOB CTaBAT KOMIIAHUY IIepe]i He0OXOMMOCTDBIO aKTUBHee
UCIIO/Ib30BATh TPY/IOBbIE PECYPCHI COTPYAHMKOB CTapIIero IOKO/IeHN) ,
paccMaTpyBaTh UX KaHAMIATYPbI IPY 3aKPBITUM HOBBIX BAKAHCUIL U MH-
BeCTUPOBATH B X TPYHOBOI MOTEHIMAL. XOTA COCTOSHME AUCKypca Ha
TeMy U3MeHEHNs leMOTpapuiecKoil CTPyKTypbl 00IIeCTBa CBUETENb-
CTBYeT O BBICOKOII CTeIleHV OCBEOMIEHHOCTH 10 JaHHO MpobIeMaTu-
Ke, pe3y/IbTaThl MCCIeOBAHMII 110 9TOI TeMe TOBOPAT O HeJOCTATOUHOI
aKTUBHOCTY TIPEAIPUATUI B 00eCIIedeHNN 3aHATOCTY COTPYIHIKOB
CTaplIero Bo3pacTa. B JaHHOM KOHTEKCTe I Ha OCHOBAHIY aKTya/IbHbIX
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TAHHBIX KOMIMYEeCTBEHHDIX U KAUeCTBEHHBIX MICC/IENOBAHNI B KOMITAHMAX
MaJIoro ¥ CpeJiHero 613Heca B XMMIYECKOII IPOMBIIUICHHOCT B paMKax
IOK/Iajia CTAaBUTCSA BOIPOC O TOM, KaKIM 00pa3oM CKa3bIBaeTCs yBe-
JIIYeHVe OV MOXXVJIBIX COTPYAHMKOB Ha IPEAIPUATIAX, KaKyI0 POib
UTPAIOT KOJUIEKTYBHbIE JOTOBOPHI 1 KaKle IPEIATCTBIA CYIIeCTBYIOT

K IIPYHATUIO Ha pabOTy COTPYAHUKOB CTapIIEro IOKOICHNUA.

Prof. Dr. Sebastian Brandl, Professor fiir Soziologie mit dem
Schwerpunkt Arbeits- und Berufssoziologie sowie Sozialpolitik an der
HdBA am Campus Schwerin

»Der Umgang mittelgrofSer Betriebe mit der wachsenden Zahl der dlteren
Beschiiftigten

Die Alterung der Erwerbsbevolkerung und das knapper werdende
Fachkrifteangebot stellen die Unternehmen vor die Herausforderung,
iltere Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer aktiv in den Prozess

der Leistungserstellung einzubeziehen, sie bei Neueinstellungen zu
beriicksichtigen und in ihre Beschiftigungsfihigkeit zu investieren.
Doch obgleich der Diskurs zum demografischen Wandel von hohem
Problembewusstsein gepragt ist, bestitigen verschiedene Studien in
Deutschland nach wie vor nur geringe betriebliche Aktivitéten fiir dltere
Beschiftigte. Vor diesem Hintergrund und ausgehend von aktuellen
qualitativen und quantitativen Erhebungen in KMU-Betrieben der
Chemieindustrie wird im Vortrag gefragt, zu welchen Folgen der Anstieg
Alterer in den Betrieben fithrt und wie sie darauf reagieren, welche Rolle
tarifvertragliche Regelungen dabei spielen und welche Hinderungsgriinde
es bei der Einstellung Alterer gibt.

Amnacracns JIasu6Has, 0CHOBaTeNIb ¥ PYKOBOGUTEb POCCUIICKOTO
HopTaa s crapiero mokonenus «baba-Ilema»

«Diversity 8 Poccuu, unu VMcmopuu ycnexa age-friendly 6usneca»

He TonbKo 5KOHOMUKA OT/IE/TbHBIX CTPaH, HO ¥ PBIHKM TPyJa
IpeTepreBaroT 3HaYUTeIbHbIE U3MEHEHNA, MOJCTPaNBAACh IOJ, HOBYIO
nemorpaduio. B 310 BpeMs BaXKHBIM CTAaHOBUTCS IEMOHCTPALIMs

KaK ITOJIOKUTEbHBIX IPYMEPOB Ha YPOBHE KOHKPETHBIX KOMITaHUIA,
TaK Y BO3MOXKHBIX 00/1acTeil IjI yIydleHNs. DIeKTPOIHepreTHKa,
(a1IH, TeTeKOMMYHUKAIVN — ¢ KAKMMJ MTOTaMM BBIIUIY POCCUNICKUE
KOMITaHMU U3 IIPOEKTOB, CBAA3aHHBIX C BO3PACTHBIMY CIIeLIMAINCTAMU?
B xope BbICTyIUIeHMA OYAYT IpefCTaB/IeHDI OT/e/IbHbIe KelIChl, COOpaH-
Hble B pamKax HR-nanpasnenus «Komnanum pnsa Beex BospacTosy,
peanmmayemoro mpoektoM «baba-[lema» ¢ 2013 roza.
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Anastasia Lazibnaya, Griinderin und Leiterin des russischen Portals
tir die dltere Generation «Baba-Deda»

»Diversitdt in Russland oder eine Erfolgsgeschichte des altersfreundlichen
Geschiifts*

Nicht nur Volkswirtschaften der einzelnen Lénder, sondern auch
Arbeitsmirkte verandern sich stark und passen sich der neuen
Demografie an. Zu diesem Zeitpunkt wird es wichtig, positive Beispiele
der einzelnen Unternehmen aufzuzeigen und das entsprechende
Verbesserungspotenzial zu entdecken. Strom, Mode, Telekommunikation
- mit welchen Ergebnissen haben russische Unternehmen die mit

der Beschiftigung von alteren Menschen verbundenen Projekte
durchgefiihrt? Im Vortrag werden Einzelfille der HR-Richtung
«Unternehmen fiir alle Altersgruppen» prasentiert, die im Rahmen des
Projekts «Baba-Deda» umgesetzt werden.

Haranbs JInHbKOBa, OCHOBATEIb 1 PYKOBOJUTENb CEPBIUCA OfO0pa
HsHb «Babymika Ha yac» u mpoekra «Bospacry.HeT»

«[Tntocor u munycol 603pacmuuix cneyuanucmos. Kax ocmasamocs
80CMPeO0BAHHBIM HA PblHKe MPYOa»

Moropble crienanucTsl 6BICTPO PACTYT B MPOGECCHOHATBHOM CMBICTIE
¥ BBITECHSIIOT BO3PACTHBIX CIIEL{MA/IVICTOB. VIHBeCTHPOBATh B 00yUeHMe
U pasBUTHME MOJIOABIX /ISl pabOTOMaTeNel IPUBTIEKATE/IbHEE, YeM B
CIIEI[Ma/IMCTOB C 6OMBIIVM ONMBITOM. UTO HAXOANTCS Ha Becax y paboTo-
TaTess MPY IPUHATUY PEIIeHNs O HaliMe U Ha YTO OH OTMPAETCS

B BBIOOpE CIIEN[MAIICTOB B IITAT CBOeil Kommanun? Kak ocraBarbcst Boc-
TpeboBaHHBIM? [1ATH MmIAroB K IPOdeCcCMOHATBHO BOCTPEGOBAHHOCTI
B 1I0O00M BO3pacTe.

Natalia Linkova, Griinderin und Leiterin des Kinderbetreuungsservice
~Grofimutter stundenweise “und des Projekts ,Vozrastu.net®

,Vor- und Nachteile von alteren Mitarbeitern: Wie man auf dem
Arbeitsmarkt gefragt bleibtc

Junge Fachkrifte wachsen im beruflichen Sinne schnell und ersetzen
altere Mitarbeiter. Investitionen in die Ausbildung von jungen
Mitarbeitern sind fiir Arbeitgeber in der Regel attraktiver als die
Entwicklung von ihren élteren Kolleginen und Kollegen. Was beinflusst
die Einstellungsentscheidungen der Arbeitgeber und was berticksichtigen
sie bei der Fachkrifteauswahl? Wie bleibt man gefragt? 5 Schritte zur
professionellen Nachfrage in jedem Alter.
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Arnekceit MaBpHH, IIpeficefilaTeb coBeTa JUupeKTopoB CoInanbHOTO
repuaTpu4ecKoro meHTpa «Omneka»

«Keiic poccutickoeo pabomodamens 6 zepormocexmope. Onexa»

VI3ameHeHue Bo3pacTHOIL feMorpadui okaspiBaeT 9¢peKT Ha PIHOK
TPYyZAa B 001IeM U B OTHE/IbHBIX CETMEeHTaX B 0ocobeHHOCTH. [IpakTideckn
BCE aT/IaChl HOBBIX TPOdeccuil CXOTATCA B OJHOM: COBCEM CKOPO OJHOI
u3 Hanboree BOCTpeOOBAaHHBIX CIIeIINaTbHOCTEl CTAHET CIIeIMaICT

B 00/1aCTH YXOfia 3a IIOXXWIBIMI, senior care. VI KTo, Kak He caMy MO-
JI0ible IIEHCUOHEPBI, CIIOCOOHDI OBITh BHYIMATE/IbHBIMY K COBCEM yoKe
HOXKV/IBIM NALJEHTaM Y pe3UAeHTaM IepyaTpudecKuX LeHTPOB?

Alexej Mawrin, Vorsitzender des Vorstandes des Sozialgeriatriezentrums
»Opeka*“

»Der Einzellfall eines russischen Arbeitgebers im Gerontosektor. Opeka“

Die Verdnderung der altersbezogenen Demografie wirkt sich auf den
Arbeitsmarkt im Allgemeinen und auf einzelne Segmente im Besonderen
aus. Fast alle Auflistungen der neuen Berufe Stimmen in einem Punkt
tiberein - schon bald werden Experten im Bereich Altenpflege, senior
care, zu einer der am starksten nachgefragten Kategorie der Arbeitneh-
mer. Und wer wenn nicht die jungen Rentner selbst, kann am besten mit
alten Patienten und Bewohnern der geriatrischen Zentren arbeiten?
Huckyccusa

Diskussion

17:15 -
17:30

ITopBenenme nToros KoudepeHmm
Zusammenfassung der Ergebnisse der Konferenz

JInnua OByapoBa, iupeKkTop VIHCTUTYTA colManbHO
nomutuky HNY BIIS, pykoBoguTenn HampasaeHn:a «enoBedeckuin
Kammrtam [ICP

Lilia Owtscharowa, Direktorin des Institutes fiir Sozialpolitik der
Hochschule fir Wirtschaft (HSE), Leiterin des Studiums « Humankapi-
tal» des Zentrums fiir strategische Studien

Exxu boxpanoBn4, Hava/IbHMK OTJENA 110 BOIIPOCAM TPY/a, COLMab-
HBIX flesl U 3[ipaBooxpaHenns [loconbcrBa Iepmanun B Poccun

Jerzy Bohdanowicz, Leiter des Referats fiir Arbeit, Soziales und
Gesundheit; Deutsche Botschaft in Moskau
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CebacTbsiH
BpaHan
Sebastian Brandl

p

B
Ceb6actbsan bpanmn ¢ 2011 roga
SIBJIIETCS IPOQECCOPOM COLVONIOTUN

B VIHCcTUTYyTe PefiepaibHOTO areHTCTBa
no Tpygny lepmanum (xammyc r. llIsepu-
Ha). Hayunble nHTepecs! r-Ha bpanyia
JIeXar B cepe COLMOIOTUI TPy

¥ COLIVIaIbHOM ITOMUTUKIN.

C 2006 1o 2010 rop, Cebactpsin bpannn
BO3IJIABISI TTOZIpasyiefieHne «3aHATOCTh
B IIEPEXOHBI IIepUOMl» B OTHENIe TIOf-
TepPKKY Hay4HO-UCCIIeOBATENbCKOM
nearenbHocTy PoHpa [anca béxnepa

B toccenbpopde. B 2006 roxy oH morny-
YW CTeIIeHb JOKTOPA 110 IOIUTUYECKIM
u ob61ecTBEeHHBIM HayKaM B CBOOOTHOM
yHusepcurere I. bepnna. IIpod.
bpanpn sBnAeTCA npenojasareneM

B YHMBepcurere Jleymana B Jltone6ypre,
B IleHTpe yIpaBieHNs yCTONYMBBIM
passutuem (CSM), a ¢ 1998 o 2006 rox
OH ObI/I HAYYHBIM COTPYIHUKOM Vccre-
TOBATENbCKOTO 1IeHTPa COLMaTbHbIX
Hayk B Bepnune (WZB). B Yausepcure-

Te 9KOHOMUKM ¥ TONNTHKH I. [amGypra
CebsicTbsiH BpaH/y1 n3ydan 5SKOHOMUKY,
COLIMOJIOTHIO, TIPABO I [€/I0BOE aJIMU-
HMCTPUPOBAHNUE U TTOTYIM/T AUIJIOM
sKoHoMucTa (1997 rop). [lo o6ydenns
B YHUBEPCHUTETE OH pabOTal MHKEHe-
POM-97IEKTPOTEXHIKOM.

B cdepe Hay4HBIX MHTEPECOB IIPpOd.
Bpanpia HaxopsTcs gemorpadudeckue
M3MEHEHNs U CIIOCOOHOCTD K 3aHATO-
CTU, MHTEPAKTMBHAA 3aHATOCTD B CETAX
MOALEPKKM 3aHATOCTU U YCTOMYIUBbIE
¢dopmsl Tpypa. K xorny 2017 roga on
3aBePUINII COBMECTHBIN MpoeKT VHCcTH-
TyTa QeflepaIbHOrO areHTCTBA 110 TPYAY
Tepmanyy u VIHCTUTYTa MCCIEROBaHMIA
pbIHKa Tpyga 1 mpodeccuit «IIpunarue
Ha pabOTy U COXpaHeHIe Pabodnx MeCT
33 COTPYJHMKAMU CTAPIIETo ITIOKOTeHNA
B XUMUYECKOI IIPOMBIIIJIEHHOCTV».

B pamKax 3TOro mpoeKTa Ha OCHOBaHUY
MCC/IEIOBAHMIA OT/IE€/IbHBIX C/TyYaeB

U OTpacyIelt CTaBUICA BOIIPOC 06 yc-
JIOBUSAX TPY/la COTPYAHUKOB CTapILIETO
IIOKOZIEHVIA Ha IIPEeAIIPUATHNAX.

Prof. Dr. Sebastian Brandl ist seit
2011 Professor fiir Soziologie mit

dem Schwerpunkt Arbeits- und
Berufssoziologie sowie Sozialpolitik

an der HABA am Campus Schwerin.
Von 2006 bis 2010 leitete er das Referat
“Erwerbsarbeit im Wandel” in der

Abt. Forschungsférderung der Hans-
Bockler-Stiftung in Diisseldorf. Anfang
2006 promovierte er im Fachbereich
Politik- und Sozialwissenschaften an
der Freien Universitat Berlin. Er ist
Lehrbeauftragter an der Leuphana
Universitét Liineburg, Centre fiir



Sustainability Management (CSM).
Von 1998 bis Anfang 2006 war er
wissenschaftlicher Mitarbeiter am
Wissenschaftszentrum Berlin fiir
Sozialforschung (WZB). Sein Studium
der Volkswirtschaftslehre, der
Soziologie, der Rechtswissenschaften
und der Betriebswirtschaftslehre an
der Hochschule fiir Wirtschaft und
Politik in Hamburg schloss er als
Diplomsozialokonom (1997) ab. Vor
seinem Studium war Sebastian Brandl als
Energieanlagenelektroniker berufstitig.

E>xun
BoxpaHoBMY

Jerzy Bohdanowicz

Toxrop Exxu Boxganosud paboraer

¢ 2017 ropa pyKOBOJMTENIEM OTHIENA TI0
BOIIPOCAM TPY/Ia, COLIMATbHBIX JIENT U
3gpaBooxpasenns [loconbcTBa Iepmannm
B Mockse. B nepuog 2012 o 2016 rog on
paboTa SKCIepTOM B KOHCY/IBTAL[IOH-
HOM LIEHTpe€ JI eBPOIENICKIX MUTPAH-
T0B B CoI03€ HEMEL[KIX TIPOdCOI030B

Herr Brandl forscht zum demografischen
Wandel und Beschiftigungsfahigkeit, zu
interaktiver Arbeit in Netzwerken der
Arbeitsforderung und zu nachhaltiger
Arbeit. Zum Jahresende 2017 hat er das
Kooperationsprojekt von HdBA und IAB
»Einstellung und Weiterbeschiftigung
Alterer in der chemischen Industrie®
(EBA) abgeschlossen. In diesem Projekt
wurde anhand von Fallstudien und

einer Branchenbefragung nach den
betrieblichen Umgangsweisen mit alter
werdenden Beschiftigten gefragt.

(DGB), a B 2010-2012 ropax —

9KCIEPTOM B IOPUMYECKOM OTJENe
[Tombckoro KoHcynbcTBa B Tambypre,

I7ie 3aHMMAJICsl BOIIPOCAMU TPYOBOTO I
COLIMA/IbHOTO IIPaBa, a TAK)KE IIOIUTUKOM
B chepe 3aHATOCTU U MEAULIMHCKOTO
crpaxoBanus. C 2007 o 2013 rop

I-p boxpmanoBud saHMMarcs uccnenoBa-
TeIbCKOI paboTOlT 1 IperoflaBaHyeM B
Yuusepcurere Tam6ypra. JI-p boxnano-
BIY — AMUIIOMMPOBAHHBII IOPYUCT, NMEIO-
IVt onbIT paboTh B [epmanny, [Tompiue
u CHIA. K Tomy >ke OH MeeT CTeleHb
MarycTpa B 06/1aCTH IeJaroruKy BBICIIEN
IIKOJIBI, @ TAK)Ke IMUIIOMbI MefyaTopa o
5KOHOMIYECKIM BOIIPOCAM M MEHeKepa
II0 yIIpaB/IeHNMIo u3MeHeHuAMM. Hay4nble
UHTepechl I-Ha boxmaHoB1Ya /eXaT B
chepe rocyapcTBEHHOTO CTPONTENbCTBA
¥l TOCYIapPCTBEHHBIX (PUHAHCOB, TPYO-
BOJI MUTPALVIM, OTJE/bHBIX BOIIPOCOB
TPYZIOBOTO U COLMA/TIBHOTO IIPaBa.

Seit 2017 ist Dr. Jerzy Bohdanowicz
Leiter des Referates fiir Arbeit, Soziales
und Gesundheit der Deutschen Botschaft



Moskau. Zwischen 2012 und 2016

war er in einem Beratungszentrum

fiir europdische Arbeitsemigranten

in Hamburg tétig, wo er sich mit
Fragen des Arbeits- und Sozialrechts
sowie der Beschiftigungs- und
Krankenversicherungspolitik beschaftigt
hat. Davor hat er in den Jahren 2010-
2012 als Experte in der Rechtsabteilung
des Polnischen Generalkonsulates

in Hamburg gearbeitet. Von 2007

bis 2013 hat er an der Universitat

HuHa TumodeeBHa
BuwHeBckas

Nina Timofeewna Wischnewskaja

Huna TumodeeBna BumneBckast,
KaHAMAAT S5KOHOMUYECKUX HayK, 3aMe-
cTuTenb fupextopa LleHTpa TpymoBbIX
uccnepoBanuit HIY BIIIS. Havyana cBoio
npodeccuoHanbHyIo Kapbepy B MIHCTH-
TyTe MUPOBOI SKOHOMUKH U MEXTY-
HapOJHBIX OTHOLIeHUit Poccuitckoit
akagemun Hayk. [locnegHue ceMHaIaTh
eT ee mpodeccruoHanbHast JesTeNb-
HOCTb cBsi3aHa ¢ HMY BII3. OcHoBHOE

Hamburg gelehrt und geforscht. Er ist
diplomierter Jurist mit Abschliissen

und Arbeitserfahrung in Deutschland,
Polen und den USA. Dariiber

hinaus hat er einen Masterabschluss

in Hochschulpadagogik und eine
Ausbildung als zertifizierter Change
Manager und Wirtschaftsmediator. Seine
wissenschaftlichen Interessen umfassen:
Staatsorganisation und Staatsfinanzierung,
Arbeitsmigration, ausgewéhlte Fragen des
Arbeits- und Sozialrechts.

HaIlpaBJ/ieH/e HayYHbIX NHTEPECOB —
CpaBHUTETbHBIE UCCIE[OBAHM PBIHKA
TPYyZa B YCTIOBMAX IIEPeXO{HON U pa3Bu-
TOJI PHIHOYHOIT 9KOHOMUKHU. OHa aBTOp
6oree 120 HayuHBbIX pabOT: CTATEl, HAy4-
HBIX 0630pOB, I/IaB B MOHOTpadumsx.

H.T. BumneBckas 3aHUMaeTCA IPo-
6/1eMaMy rOCYapCTBEHHON ITOTINTUKI
3aHATOCTH, BIIMAHNEM TPYHLOBOTO 3aKO-
HOJATe/IbCTBA Ha PYHKI[MOHUPOBAHNME
PBIHKA TPYyZa, MMHIMAJIbHOI 3apaboT-
HOJ IJIATOJ, TIO/I0>KEHMEM Ha PhIHKE
TPyZia OT/JE/IbHBIX BO3PACTHBIX I'PYIIII
Hacenenns. H.T. BuirtHeBcKast mBask/ibl
CTAHOBI/IACD JIAyPEATOM IIpeMuM «30-
noTas Beika» — B HoMuHaImax «Bkmag
B pasButue Ilxons» (2011) u «JIydmas
KHUTra» (B COCTaBe KO/UIEKTVBA aBTOPOB,
2017).

Prof. Dr. Nina Timofeewna
Wischnewskaja, Stellvertretende Leiterin
des Zentrums fiir Arbeitsstudien der
Hochschule fiir Wirtschaft (HSE).

Am Anfang ihrer Karriere hat Prof.
Wischnewskaja im Institut der
Weltwirtschaft und internationale



Beziehungen der Russischen
Akademie der Wissenschaften
gearbeitet. Die letzten 17 Jahre ihrer
akademischen Titigkeit sind mit der
HSE verbunden. Die Hauptrichtung
ihrer beruflichen Interessen sind
vergleichende Marktstudien unter den
Bedingungen der Ubergangs- und
entwickelten Marktwirtschaft. Prof.
Wischnewskaja ist Autorin von mehr
als 120 Wissenschaftsstudien — Artikeln,
wissenschaftlichen Uberblicken, Teilen

MapwuHa NpuropbeBHa
KonocHuubiHa

Marina Grigorjewna Kolosnitsyna

Mapuna Ipuroppresna Konocaunpina,
KaHAMJaT S5KOHOMUYECKUX HayK, Op-
IMHApHBI Ipodeccop AenapraMeHTa
IPUK/Ia[{HOJ 9KOHOMMKM (aKynibTeTa
sKoHoMMuYeckux Hayk H/Y BIIS. Boi-
IYCKHJIIA 9KOHOMIYECKOro (aKynibTeTa
MTIY um. M.B. Jlomonocosa. C 1994
roga pabotaer B H/Y BIID B fomxHo-
CTU IOLIeHTa, 3aBefyolell Kadenpoil

der Monographien. Prof. Wischnewskaja
befasst sich mit Problemen der staatlichen
Beschiftigungspolitik, Auswirkungen der
Arbeitsgesetzgebung auf Funktionierung
des Arbeitsmarktes, Mindestlohnen, Lage
von verschiedenen Altersgruppen auf
dem Arbeitsmarkt. Prof. Wischnewskaja
ist zweimal zur Preistrigerin ,Zolotaja
Wyschka“ geworden: fiir den Beitrag in
die Entwicklung der Universitat (2011)
und als Mitglied des Autorenkollektivs
fur das beste Buch (2017).

I‘OCY}IaPCTBeHHOI‘O praBHeHI/IH U 3KO-
HOMMKM O0IIIeCTBEHHOTO CEKTOPA, 3aT€M
3aMecTUTe/Is IleKaHa (PaKy/IbTeTa 9KOHO-
MuKn 1o Hayke. IIpod. Konocuniisraa
CTaXMpoBanach B YHuBepcurere ITapiok
I ITarteon — Cop6oHHa, B JIOHIOHCKOIT
IIKOJI€ 9KOHOMMKM U IIOJIUTUYCCKUX
HayK, QeflepanbHON aKaJeMUI rocyap-
cTBeHHOIt cy05I B [epmannu, Komen-
Ke TOCYAAPCTBEHHOIT CITy>KObI B Berko-
6purauny, B llenrpansHo-EBpormeiickom
yHuBepcutete (Benrpus), Yausepcurete
Mospunenpa (CIIA). B Hacrosiiee Bpe-
M:A IIOMUMO IIPENIOAaBaHMA TaKKe pyKO'
BozuT JIaboparopueit 5KOHOMIYECKIX
MCCTIeOBAHMI 061IeCTBEHHOTO CEKTOPA.
ABrop 60omee 50 my6mMKanmii, cpenn
KOTOPBIX 6 y‘le6HI/IKOB. Heopgnokparno
BBICTYIIa/Ia 9KCIIEPTOM ¥ PYKOBOJMTEIEM
Hay‘{HI)IX n KOHCY}IbTaLU/IOHHI)IX IIpO€EK-
TOB II0 3aKa3y MIHUCTEPCTB U BeOMCTB,
MeXIYHapOGHbIX opranmsanuil. B chepe
ee Hay‘leIX MHTEPECOB HAXOLATCA 9KO-
HOMIKA TPYZia, SKOHOMMKA 00IIIeCTBEH-
HOTO CEKTOPa, OLleHKa 3P PeKTUBHOCTI
COILIMa/IbHON TTOJIMTUKIA.



Prof. Dr. Marina Grigorjewna
Kolosnitsyna ist Professorin der
Abteilung der angewandten Wirtschaft
der Fakultat fiir angewandte
Wirtschaftswissenschaften der
Hochschule fiir Wirtschaft (HSE).

Sie ist Absolventin der Fakultit fiir
Wirtschaft der Moskauer Lomonossow-
Universitit. Seit 1994 arbeitete

sie als Dozentin und Leiterin des
Lehrstuhls fiir 6ffentliche Verwaltung
und offentliche Wirtschaft, spater

als stellvertretende wissenschaftliche
Leiterin der Wirtschaftsfakultat. Prof.
Kolosnitsyna hat gastwissenschaftliche
Aufenthalte an der Universitit Paris I
Panthéon-Sorbonne, der London School
of Economics and Political Sciences, an
der Bundesakademie der offentlichen

TaTbsiHa AnekceeBHa
KoMuccaposa

Tatjana Alexejewna Komissarowa

TarpsaHa AnekceeBHa Komiccaposa,
KaHOMOAT IICUXOIOTNYECKIX HayK, IIpo-
(deccop, fexan Bpiciuert KOIBI MapKe-

Verwaltung, der Zentraleuropaischen
Universitdt in Ungarn, am UK

Civil Service College und an der
Universitdt Maryland in den USA
absolviert. Derzeit leitet sie neben ihrer
Lehrtatigkeit auch die Forschungsgruppe
sWirtschaftsforschung des 6ffentlichen
Sektors®. Sie ist Autorin von mehr als 50
Publikationen, darunter 6 Lehrbiichern.
Sie hat oft als Expertin und Leiterin
unterschiedlicher Wissenschafts- und
Beratungsprojekte im Auftrag von
russischen Ministerien und Behérden
und internationalen Organisationen
agiert. Thre wissenschaftlichen
Interessen umfassen: Arbeitsokonomie,
Wirtschaft des offentlichen Sektors

und Einschéitzung der Effizienz der
Sozialpolitik.

THMHTa ¥ pasBuTus 6usHeca HMY BIID
U PYKOBOZIUTEND IIPOEKTA « AKTUMBHAsA
JKI3Hb CTapIIero BO3pacra». BeITycKHu-
a MI'Y um. M.B. JTomonocosa (1978),
npo¢. Komuccaposa sBmsercs npu-
3HAHHBIM 9KCIIEPTOM II0 MAaPKETUHTY

U CIIeI[VIaTM3UPYeTCs Ha TIOTpebuTeb-
cxoM nosefieHuu poccusH. C 1989 roga
paboraert B 6usHece. B 1997 rogy crana
nobennTeNeM BCEPOCCUIICKOTO KOHKYP-
ca «Yemnosek roga — 97» Toproso-1po-
MBILIJIEHHOI! TTanaThl PO B HOMMHALMN
«Kappepa - ycriex». B 2009 ropy Bomna
B y1cno 300 my4mmx MapkeTonoros PO
1o Bepcum Poccumiickoit acconyanmm
MapKeTHUHTa.

Prof. Dr. Tatjana Alexejewna
Komissarowa, Projektleiterin «Aktives
Leben der dlteren Generation», Dekanin



der Hochschule fiir Marketing und
Geschiftsentwicklung der Hochschule
fur Wirtschaft (HSE). Sie ist Absolventin
der Moskauer Staatlichen Lomonossow-
Universitat (1978) und eine anerkannte
Expertin fiir Marketing, die sich auf
Verbraucherverhalten von Russen
spezialisiert. Seit 1989 arbeitet sie auch
in der freien Wirtschaft. 1997 ist Prof.
Dr. Komissarowa zur Preistrigerin des

AHacTacus
AnekcaHapoBHa
JlaznbHas

Anastassija Aleksandrowna Lazibnaja

!

Amnacracus AnekcanpposHa Jlasu6nas,
COLU/IaIIbeIf;I IIpegunpruHNMAaTENDb C OIIbI-
TOM paboTel 60sIee 14 JIeT, 13 KOTOPBIX
10 j1eT — B KPYITHOM I0)KHOA(PPUKAHCKOM
menyaxonauure Naspers (LSE: NPN)

I MTHHOBALlVIOHHOM CEKTOpe€ MOéI/UII)HI)IX
TexHonoruil. Beimycknuna CaHKT-
I[TeTepOyprcKoro MeXxyHapOJHOTO MH-
crutyTa MeHemxMenTa (VIMIICII).

B 2011 rogy ocHoBana

Allrussischen Wettbewerbs «Person
des Jahres — 97» der Industrie- und
Handelskammer der Russischen
Foderation in der Nominierung
«Karriereerfolg» geworden. In

2009 wurde sie auf die Liste der

Top 300 russischen Vermarkter der
Russischen Vereinigung fiir Marketing
aufgenommen.

Y PYKOBOJUT HOPTAJIOM [/ CTapIIEro
nokonenus «baba-Jlema» (www.baba-
deda.ru), xpymHeiiumm denepanbHbIM
KaTaJIoroM IIPOrPaMM U I eIIOKeHNUI
LA CTaplIero nokonenus s Poccun

u CHI. B pamkax npoekra paspaba-
TBIBAIOTCS COBPEMEHHBIE IHTEPEeCHbIE
dbopMaThI /IS COLMANBHOTO 1 Ipodec-
CUOHA/IbHOTO BKJIIOUEHS JIIOfiel! TIpef-
IIEHCVOHHOTO U IIEHCYIOHHOTO BO3PACTa,
B yactHocTit HR-coobmectBo paboropa-
teneit «Kommanun aa Beex BospacTos»
10 PacIPOCTPAHEHNIO IIPAKTHUK BO3PACT-
HOTO pasHoo6pasus (age diversity) B
POCCHIICKIX KOMITaHWAX.

Anastassija Aleksandrowna Lazibnaja
ist eine Sozialunternehmerin mit
Arbeitserfahrung von tiber 14 Jahren,
10 davon in grofler siidafrikanischen
Mediaholding Naspers (LSE: NPN)
und im Innovationssektor der mobilen
Technologien. Frau Lazibnaja hat das
St.Petersburger internationales Institut
fiir Management besucht. In 2011

hat sie ein Online-Portal fiir dltere
Personen gegriindet ,,Baba-Deda“
(www.baba-deda.ru), das als grofiter
Angebotskatalog der Angebote fiir die



altere Generation in Russland und in
der GUS gilt. Im Rahmen des Projektes
werden moderne und interessante
Formate der sozialen und beruflichen
Inklusion von Menschen im Rentenalter
und kurz vor der Rente erarbeitet,

Hatanua leHHagueBHa
JInHbKOBa

Natalia Gennadiewna Linkowa

Yy E

FrauX

Haranua Iennaguesna J/InmapkoBa,
KaHIMAAT ICUXO/IOTNIECKUX HayK, IO
OCHOBHOMY 00pa30BaHUIO IICUXOTepa-
neBT. Oxonumra HMY BIIS mo creru-
aJIbHOCTY «yIIpaBJIeHVE UHTEPHET-TIPO-
extamu». O6y4damach B JOKTOPAHTYpe

darunter die HR-Gemeinschaft der
Arbeitgeber ,,Kompanii dlja vseh
vozrastow” (,,Unternehmen fiir

alle Alterskategorien®), die sich die
Verbreitung der Altersdiversitat in
russischen Unternehmen als Ziel setzt.

bapcenonckoro rocygapcTBeHHOTO
YHUBEPCUTETA MO CHeLMaTbHOCTH «KIIN-
HUYecKas cuxonorusi». bonee 20 et
MPaKTUKM B CEMEITHOI NICUXOTePANNA.
bonee 15 net pyxoBogwia IT-komra-
HUAMU, B TOM 4ucie B xonauare QIWI.
OcHoBarenb 1 pyKOBOAUTE/b CEpBICa
nopb6opa HaHb «babynika Ha qac»

u npoekra «Bospacty.Her».

Dr. Natalia Gennadiewna Linkowa
Frau Linkowa ist diplomierte
Psychologin und Psychotherapeutin.

Sie hat die Hochschule fiir Wirtschaft

in der Fachrichtung Projektverwaltung
absolviert. Sie hat tiber 20 Jahre in der
Familientheraphie und mehr als 15 Jahre
auf Leitungsebene in verschiedenen IT
Firmen gearbeitet, darunter in der QIWI
Holding. Sie ist Griinderin und Leiterin
der Plattform fiir Personaleinstellung
»Babuschka na tschas“ (,,GrofSmutter
stundenweise®) und des Projektes
~Wozrastu.net“ (,Nein zum Alter*).



Anekcen AHaTonbeBuY
MaspuH

Alexej Anatoljewitsch Mawrin

Ajekcelt AHaTonTbeBUY MaBpuH,
IpeJceiaTenb COBETa AUPEKTOPOB
CornuanbHOTO FepraTpUIecKoro HeHTpa
«Omeka».

[IpennprHMMaTENbCKYIO NeATeNbHOCTD
BegeT ¢ 2006 ropa.

C 2008 ropa pasBuBaeT cepy coyuab-
HOTO IIPeANPUHIMATENbCTBA. ABnsgeTca
OCHOBATe/IeM U YIpeIUTe/IeM OpTaHN-
3anun «CoIVanbHbIN repraTpuIecKuii
1eHTp «Oneka», OCHOBHOI BU/J, AeATeNb-
HOCTV KOTOPOJI — Pa3BUTHE CETU CIELN-
aNM3MPOBAHHBIX YaCTHBIX TAHCMOHATOB
C NIeYeHMeM /1A IOXKWIBIX JIIOEi, HyXK-
JAIOMIMXCA B IOCTOAHHOM yXxofe. Yren
Poccuiickoit acconmanmm najmaTuB-
HOVI MeVIIVHBI, [epOHTONIOrMYeCKOTO
obecrBa PAH; yien npasieHus

HII «Mup cTapiero moKoneHus».

B 2004 romy A.A. MaBpyH OKOHYIII
¢baxynbrer KOpabmecTpoeHus

u okeaHoTexHuKy Cankr-Iletep6ypr-
CKOTO TOCYAapPCTBEHHOIO MOPCKOTO

TeXHNYECKOTO YHUBEPCUTETA, CIIeL-
aJIBHOCTD «KopabyecTpoeHue». Jlaypeat
©XKETOIHOI TpeMut «VIMIybe obpa»
(2014), yupesxneHHOI HOHIOM

B.IO. Anexneposa «Harue Oynyree»

(1-e MecTO B HOMMHALIMM «3a TNY-

HBIIT BKJIafl B pa3BUTHE COL[MATbHOTO
IIpeIPUHIMATEIbCTBA» ); TBAXK/DI
HOMMHaHT (2012, 2013) u B 2014 ropy
Jlaypear e>XXeroffHoll He3aBUCUMOII Ou3-
Hec-nipemunt «[led ropa» (B HOMMHALIMU
«Ille¢-popbIB»).

Alexej Anatoljewitsch Mawrin,
Vorstandsvorsitzender des
Sozialgeriatriezentrums «Opeka».

Seit 2006 ist Alexej Mawrin
unternehmerisch aktiv, seit

2008 entwickelt er den Bereich
Sozialunternehmertum. Herr Mawrin
ist Griinder und Leiter der Organisation
«Sozialgeriatriezentrum «Opeka»,

die sich die Entwicklung eines
Netzwerks von spezialisierten privaten
Pflegeeinrichtungen fiir dltere Menschen
zur Aufgabe gemacht hat. Er ist
Mitglied der Russischen Gesellschaft fiir
Palliativmedizin, der Gerontologischen
Gesellschaft der Russischen Akademie
der Wissenschaften und Mitglied des
Vorstands von NP «Die Welt der élteren
Generation».

In 2004 erhielt er den Abschluss an

der Schiftbau- und Meeresingenieur-
Fakultat der St. Petersburger Staatlichen
Technischen Universitat fiir Schiffbau.
Er ist Trager des jahrlichen Preises
«Impulse des Guten» (2014), gegriindet
von der Stiftung von V.Yu. Alekperow
«Unsere Zukunft» (1. Platz in der



Nominierung «Fiir den personlichen
Beitrag zur Entwicklung des

Sozialunternehmertums»). Er wurde
zweimal (2012, 2013) zum jéhrlichen

unabhéngigen Wirtschaftspreis «Chef
des Jahres» nominiert und hat ihn

in 2014 in der Nominierung «Chef
Durchbruch» gewonnen.

JIMeeT OIIbIT PyKOBOZICTBA Oortee yeM

50 KpyITHBIMM HayYHO-MCCTIE[OBATENb-
cxkumu nnpoextamu. C 2014 roga

JI.LH. OB4apoBa B Ka4ecTBe OCHOBHOT'O
aBTOPA M HaY4YHOTO peflaKTopa BefieT
cepuio y6mukanuit « Morntopuur HIY
BIII9». JI.H. OBuapoBsa BHecTa 60/bIION
BKJIaJ] B TIOITOTOBKY PsJja OCHOBOIIOIA-
ralolX TOKYMEHTOB B cepe rocyaap-
CTBEHHOJ COLIMAa/IbHOM MOMUTUKIU, B TOM
yicne KoHLlenumu rocyapcTBeHHON
ceMeltHo monmuTtuku B Poccuiickoit
Depeparuu Ha tepuof, go 2025 ropa,
Crpaterumn fieficTBUI B MHTepecax rpax-
IaH cTaplIero nmoxkoneHus go 2025 ropga,
DepepanpHoro 3akoHa «O6 0cHOBax
COLMA/IBHOTO 0OCTY>KUBAHMS IPAXKAAH
B Poccuiickoit ®epepanymn»; Tocy-
IApCTBEHHBIX IIporpaMM Poccuiickoit
Depeparun «CornyanbHas MOAEPKKa
rpaxkan» u «Jloctymnas cpenma»

Ha 2011-2020 roppr.

Prof. Dr. Lilia Nikolajewna
Owtscharowa ist Direktorin fiir
Sozialforschung der Hochschule fiir
Wirtschaft (HSE) und Direktorin des

Jinnna HukonaeBHa
OB4yapoBa

Lilia Nikolajewna Owtscharowa

JInnua Hukonaesna OByaposa, 0KTOp

9KOHOMMYECKMX HaYK, IUPEKTOP IO CO-
LIMabHBIM UccnenoBanussm HIY BIID,
nupekTop VHcTuTyTa conyanbHoi
nonutukyn HWY BIIS. Hayunble nnTe-
pecet JLLH. OBuapoBoit 1exxar B o6actu
6/1ar0COCTOSIHYISE ¥ YPOBHSI )KU3HIL Hace-
JIEHN ], JOXOMIOB, PACXOJIOB 1 pacIojara-
€MBIX PeCYPCOB JJOMOXO3SICTB, HOTpe-
OUTETbCKOTO MOBEIEHNUS, IPOXXUTOYHOTO
MMHIMYMa U HOTPeOUTETbCKIUX O10Ke-

TOB Pa3HOTO YPOBHsI 00€CIIeYeHHOCTL,
9KOHOMMIECKOI AnddepeHmanum u

COLIMA/IbHOM CTPaTU(UKALINU B CEKTOpE

JTIOMOXO3SVICTB, COLIMaJTbHOI MOMUTUKIH,
npobreM ompefeeHNs U M3MepeHs

0egHOCTH, HepaBEHCTBA OXOfIOB HaceIe-
Hus. J.LH. OBuaposa sB/IA€TCA aBTOPOM

6oree 100 HayYHBIX ITYOIMKALINI,

Institutes fiir Sozialpo- litik der HSE.
Die wissenschaftlichen Inter- essen
von Prof. Owtscharowa liegen im
Bereich Wohlstand und Lebensniveau,
Einkommen, Ausgabenressourcen

der Haushalte, Existenzminimum

und Ver- braucherhaushalte,
wirtschaftliche Differenzierung und



soziale Stratifizierung der Haushalte,
Sozialpolitik, Probleme der Definierung
und der Bemessung der Armut,
Ungleichheit der Einkommen der
Bevoélkerung. Prof. Owtscharowa ist
Autorin von mehr als 100 Publikationen
und Leiterin von mehr als 50 grofien
internationalen Forschungsprojekten.
Seit 2014 agiert Prof. Owtscharowa als
leitende Autorin und Redakteurin der
Publikationsserie ,, Monitoring NIU
HSE“( Mouurtopyur HIY BIIID).

AnekcaHppa lNowapay,

Aleksandra Posarac

Anexcanppa Ilomapai sBnserca Beny-
MM 5KOHOMMUCTOM BceMupHoro 6anxa.
B HacTOAmMIT MOMEHT OHA BO3IJIABJIAET
IIPOEKTEI B cepe COLaIbHOI 3alUThI
B Poccun n Asepbaiipxane, a Taioke
MPELOCTAB/IAET TEXHNYECKYIO TTOfIfIepK-
Ky npaButenbvcTBy Ipenun. B 2013-2016
rojilax OHa BO3ITIaBJiAa MporpaMmy Bcee-
MIPHOTO GaHKa I10 3;paBOOXPaHEHUIO,
00pa3oBaHNIO, COLMANTBHON 3allUTe

u 60pnbe ¢ 6eHOCTHIO HA PUTMITINHAX.

Prof. Owtscharowa hat ihren Beitrag

zur Erarbeitung von einer Reihe von
grundlegenden Dokumenten im

Bereich Sozialpolitik geleistet, unter
anderem: Konzeptes der Familienpolitik
der Russischen Féderation bis 2025,
Strategie im Interesse der Biirger alterer
Generationen bis 2025, Foderalgesetz
,Uber die bedingungen der Bevolkerung
der Russischen Féderation’, staatliche
Programme ,,Soziale Unterstiitzung der
Biirger® und Barrierefreiheit (2011-2020).

C 2008 o 2013 rox — coBeTHUK Bce-
MIPHOTO 6aHKa [0 UHBAIMIHOCTU U
pasButuio. OgVH U3 IIaBHBIX pefjaK-
Topos Ilo6anpHOrO OTYETA IO NHBA-
JIMFHOCTH, KOTOPBIiT ObIT COBMECTHO
ony6mkoBaH BceMupHolt oprannsa-
1yell 3npaBooXpaHeH A 1 BceMypHBIM
6ankoMm B 2011 ropy. OHa oka3pIBasa
TEXHUYECKYIO IOfIIeP>KKY Ha BBICOKOM
yYpOBHe, BO3I/IaB/IA/Ia IPOEKTHI M PYKO-
BOJV/IA AHAIMTUYIECKVMU UCCIIeIOBAHN-
ssMu 6ortee 4eM B 20 CTpaHax, BKIIOYAsT
Oumunnmasl, Poccnio, Anbannio, Kup-
rusuo, Voppanmto, banrnapem, VMupuo,
[MTakucran, JluBas, Gumxu, IKBagop,
Aprentuny, Ceiturernsl, Mozam6uk, Ma-
naiisuio, Kasaxcran, Ipysuio, Apmenuio
u Azepb6aitmpxan. Ee ceps crieru-
a/M3aLMU BK/TIOYAIOT COLMAIbHYIO
0€30IaCHOCTD, COLVATBHYIO OMOIIb I
COLIMATIbHYIO 3AIIUTY, TOCY/lapCTBEHHbIE
Pacxopbl, JeTCKOe 61ar0CoCTOsHIIE,
VMHBa/IUHOCTb.

Aleksandra Posarac ist eine fithrende
Okonomin bei der Weltbank. Sie leitet
derzeit das Programm der Weltbank



fiir Sozialsicherung in Russland sowie
in Aserbaidschan und unterstiitzt die
Regierung Griechenlands. Von 2013 bis
2016 leitete sie das Weltbankprogramm
Gesundbheit, Bildung, Sozialschutz und
Arbeit sowie soziale Entwicklung und
Armut auf den Philippinen. Von 2008
bis 2013 war sie als Weltbankberaterin
mit dem Schwerpunkt: Behinderten-
und Entwicklungspolitik tétig. In dieser
Zeit leitete sie sowohl analytische

als auch beratende Arbeiten der
Weltbank in diesen Bereichen. Sie ist
die Mitherausgeberin des World Report
on Disability, der 2011 von der WHO
und der Weltbank veroffentlicht wurde.

Jlaypa Pomey-Topao

Laura Romeu-Gordo

JIaypa Pomey-Toppo c ssuBaps 2008
rofia ABJIAETCA HAYYHBIM COTPYAHUKOM
Hemerjkoro njeHTpa o McCIeoBaHnIo
crapenusi (DZA), ee HayuHbIe IHTEPECHI
JIeXar B cepe SKOHOMMKH TPyJa.

C 2006 o 2008 rox JIaypa Pomey-
Toppo paborana HayYHBIM COTPYIHIKOM

Posarac hat hochrangige politische
und strategische Beratung geleistet und
Projekte und analytische Studien in
mehr als 20 Landern auf der ganzen Welt
geleitet, einschliefllich der Philippinen,
Russland, Albanien, Kirgisistan,
Jordanien, Bangladesch, Indien,
Pakistan, Libanon, Fidschi, Ecuador,
Argentinien, Seychellen, Mosambik,
Malaysia, Kasachstan, Georgien,
Armenien und Aserbaidschan. Zu
ihren Spezialgebieten gehoren soziale
Sicherheit, Sozialhilfe, Sozialschutz,
offentliche Ausgaben, Kinderfiirsorge
und Behinderung.

VHcTuTyTa MICCIeoBaHmii 3aHATOCTH,
I7ie 3aHUMaTach Borpocami 3¢ HexTuB-
HOCTH B cdepe YCIyT.

C 2004 1o 2005 rop, oHa ObITa HAYYHBIM
coTpymHMKOM VIHCTUTYyTa pa3BUTHA de-
nmoBeka Makca [Imanka, a ¢ 2003 mo 2004
rofi paboTana 3KOHOMUCTOM B YHM-
Bepcutete Ka-Oockapu (Mramms), rae
y4acTBOBaJIa B €BPOIEIICKOM IIPOEKTe
«DKOHOMUKA CTapEHMSI».

C 1999 no 2004 rop Jlaypa Pomey-Topao
paboTaa Haj KaHAMIATCKOI iuccepra-
1eil, HOCBSIIEHHOI TIpobieMam 6e3-
paboTHIBI U 3T0POBbsI B TeXxHIYECKOM
yHusepcutere bepnuna, B 1999 rogy ona
IIOJTy4I/Ia CTeIIeHb MarucTpa B 00/acTu
TOCYAapCTBEHHOI 9KOHOMUKY (YHUBEp-
cuter r. Vlopka, Benuko6puranmus).

B 1998 JIaypa Pomey-Topgo oxonumna
Yuusepcurer ITommey ®abpa B Bapce-
JIOHE CO CTETIeHbI0 MATWCTPa B cepe



rOCY/IapCTBEHHOIO yIIpaBjieHns, a B 1996
TOJy — CO CTelleHbIo 6aKamaBpa SKOHO-
MUK

Dr. Laura Romeu-Gordo arbeitet

seit Januar 2008 als wissenschaftliche
Mitarbeiterin am Deutschen

Zentrum fir Altersforschung. Thre
Wissenschaftsinteressen liegen

im Bereich Arbeitsokonomie.

Zwischen 2006 und 2008 hat sie

als wissenschaftliche Mitarbeiterin

am Institut fiir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung (IAB) im Bereich
Effektivitit und Effizienz von Leistungen
gearbeitet. Von 2004 bis 2005 war sie
Post-Doctoral Research Fellow am Max
Planck Institut fiir Bildungsforschung
und zwischen 2003 und 2004 als

OkcaHa BsyecnaBoBHa
CuHsaBcKas

Oxana Wjatscheslawowna
Sinjawskaja

Oxkcana BauecnaBosua CuHsaBcCKas,
KaHIUGAT 9KOHOMIYECKIX HayK,

Wirtschaftswissenschaftlerin an der
Universitdt Ca’Foscari, Venedig (Italien),
im Rahmen des europaischen Projekts
»Economics of Ageing“ titig.

1999-2004 hat Dr. Romeu-Gordo ihre
wirtschaftswissenschaftliche Promotion
an der Technischen Universitéit Berlin
zum Thema “Unemployment and
Health: An Analysis by Means of Better
Data and Improved Methodology”
absolviert. 1999 hat sie ihren
Master-Titel in Public Economics in
GrofSbritannien erhalten und in 1998

- den Master in Public Management

in Spanien. Thren Bachelor-Abschluss
hat Dr. Romeu-Gordo 1996 in
Volkswirtschaftslehre gemacht.

3aMecTUTeNb JupeKkTopa VIHcTUTyTa
conmanpHou nonmutuky HUY BIIIS,
3aBepyromas LleHTpoM KOMIITIEKCHBIX
VICC/IeOBAHNI COLVIa/IbHOM MOTUTUKA
3TOTO MHCTUTYTA U TOLEHT paKybTe-
Ta MUPOBOJI 3KOHOMMKM 11 MUPOBOIA
nonutuky HNY BIIIS, a Takke akcnepT
IleHTpa cTpaTernyecKux paspaboTox

¥ IPUITIALIEHHDIN HAYYHBIl COTPYAHUK
YuuBepcutera Maactpuxra.

3a nocnepHue 20 1T HEOTHOKPATHO
y4acTBOBaJa B paboTe pabodMx 1 9Kc-
MEePTHBIX IPYTII, OPTaHM30BaHHBIX POC-
CUIICKMM ITPaBUTENbCTBOM 10 BOIIPOCAM
IIEHCHOHHO pe)OpMBI U COLVIAIBHOI
TIOJIMTUKY B MHTEpeCcaxX IPaKIaH CTap-
1rero rnoxojeHys. YeH paboyert moj-
rpynmnel «Crapliee IOKO/IeHMe» paboydeit
rpynnsl OH® «ConuanbHad cupaBes-



JIMBOCTB», MeXXBeOMCTBEHHOIT pabo-
Yeji IPYMIIBL IO IPOpabOoTKe BOIPOCOB,
CBSI3aHHBIX C OKa3aHMeM IIOMOIIN
JIIOASAM IOXKITIOro BospacTa, HayuHoro
coBeTa HesaBUCHMOro MHCTUTYTA CO-
uyanbHoit noymmtukyu (HVCII), mexpy-
HapopHoro KoHcynmpraTuBHOrO coBeTta
xomnannu LOreal mo nmporpamme couu-
anpHoro passutys Share&Care. Unen
MEXXYHaPOJHBIX MCCIIE0BATENbCKIX
acconanmit International Union for the
Scientific Study of Population (IUSSP),
European Association for Population
Studies (EAPS), Acconmanum uccieno-
BaTeseil SKOHOMUKY 006IeCTBEHHOTIO
cextopa (ASPE).

Dr. Oxana Wjatscheslawowna
Sinjawskaja ist stellvertretende
Direktorin des Instituts fiir Sozialpolitik
der Hochschule fiir Wirtschaft (HSE),
Leiterin des Zentrums fiir Integrierte
Studien im Bereich Sozialpolitik

dieses Institutes und Dozentin an

der Fakultit fiir Weltwirtschaft und
Weltpolitik. Zugleich ist sie Expertin des
Zentrums fiir strategische Studien und
Gastwissenschaftlerin an der Universitt
Maastricht.

In den letzten 20 Jahren hat Frau
Sinjawskaja an vielen Arbeits- und
Expertengruppen teilgenommen, die
von der russischen Regierung zur
Rentenreform und zur Sozialpolitik
im Interesse der dlteren Generation
organisiert wurden. Sie ist Mitglied
der Untergruppe ,, Altere Generation”
der Arbeitsgruppe ,,Soziale
Gerechtigkeit” im Rahmen der
Allrussischen Volksfront (ONF), der
zwischenbehordlichen Arbeitsgruppe
fiir die Pflege-Bereitstellung fiir éltere
Menschen, des wissenschaftlichen
Rates des Unabhingigen Institutes
der Sozialpolitik, des internationalen
Rates der Firma L'Oreal im Rahmen
des Programms der sozialen
Entwicklung ,,Share & Care® Sie ist
auch Mitglied folgender internationaler
Forschungsverbande: International
Union for the Scientific Study of
Population (IUSSP), European
Association for Population Studies
(EAPS), Verband der Forscher der
Offentlichen Wirtschaft (ASPE).
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ONnd 3AMETOK
PLATZ FUR NOTIZEN

Mex/yHapoaHas HayYHO-IIPaKTIYeckas KOH(pepeHIys
«AKTVBHBI BO3PACT: CTapIlee TOKOJIEHNe Ha pbIHKe Tpy#Aa B lepmanun u Poccum»
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Internationale wissenschaftliche und praktische Konferenz
»Aktives Alter: Die dltere Generation auf dem Arbeitsmarkt in Deutschland und Russland®
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